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1. Nota Introdutoria

O Plano de Atividades e Orcamento do INOVINTER — Centro de Formacdo e de Inovagao
Tecnoldgica, reflete o propdsito do Centro em atingir padrdes de desempenho de exceléncia em
sede da qualidade, eficacia e eficiéncia dos servicos prestados, apresentando-se como um
documento estratégico fundamental na previsao e estabelecimento das atividades do Centro.

Este instrumento de gestdo é elaborado em cumprimento das alineas a) e b) da cldusula XIX, da
Portaria n? 407/98, de 11 de julho e define as metas, objetivos e estratégias a seguir, assente
nas orienta¢Oes de entidades tutelares e encontra-se estruturado em oito capitulos.

Apds as notas introdutdrias é efetuada a caracterizagdao da estrutura organica, distribuicdo
geografica, apresentada a politica da qualidade e referenciados os stakeholders para os quais se
encontram orientadas as opgdes estratégicas bem como sintetizadas as dimensdes do Mapa
Estratégico do INOVINTER. No terceiro capitulo sdo analisados os indicadores econdmicos e
sociais e de seguida apresenta-se a estrutura de Recursos Humanos do Centro.

No capitulo quinto sdo evidenciados os meios fisicos, logisticos e os restantes recursos
necessarios a concretizacdo dos objetivos, seguindo-se a reflexdo sobre os constrangimentos,
externos e internos, que poderao condicionar a execucao da atividade.

No capitulo sétimo é apresentada a analise comparativa dos principais indicadores da formacao
e os resultados do Centro Qualifica, no ultimo triénio, seguindo-se no capitulo seguinte a
descricado das atividades planeadas, com especial enfoque para a atividade formativas nas suas
varias modalidades, os objetivos do Centro Qualifica e os projetos. Por fim, no ultimo capitulo
consta a memdria descritiva do orgamento, a caracterizacao das principais rubricas orcamentais
das Despesas e Receitas e é efetuada a analise em linhas gerais, da evolucdo da execugao
orcamental.

Na génese de construgao deste documento, existe a perspetiva coletiva do conjunto de
premissas e desafios que se avizihham em 2024 e que se consubstanciam na gestdo e
intervengdo prevista da atividade do INOVINTER, num contexto econémico e social onde a
educacdo e formacdo profissional sempre assumiu e deverda continuar a ter, um papel
imprescindivel no desenvolvimento econdmico e tecnoldgico, de coesdo social, do
desenvolvimento pessoal e do exercicio de uma cidadania plena.

A Estratégia Nacional para a Transicdo Digital, consubstanciado no Plano de Acdo para a
Transicdo Digital, nos termos da Resolu¢do do Conselho de Ministros n2 30/2020 e vertida na
operacionalizacdo prevista do Programa Emprego + Digital ou do Programa “Certificado de
Competéncias Digitais”, a intervencdo no ambito do Pacto Global das Migracdes e a intervengao
planeada em multiplas facetas e projetos junto deste publico alvo, o intuito de incrementar a
eficacia e eficiéncia da gestdo do Centro, a operacionalizagdo do orgamento aprovado no quadro
do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, a ambicdo de maximizar o enquadramento da acao do
Centro nas regras definidas pelo recente Quadro Comunitdrio, sdo apenas alguns dos desafios
que irdo conduzir as atividades que, mais do que perspetivar, serdo constantemente
aprofundadas.

O INOVINTER propde-se assim, diligenciar no sentido de contribuir para a operacionaliza¢do de
uma oferta formativa que corresponda as prioridades e orienta¢des definidas pelas entidades
tutelares e que se enquadrem nas necessidades de formacdo identificadas a nivel nacional,
regional ou local, contribuindo desta forma para a qualificacdo da populacdo jovem e adulta,
empregada e desempregada, proporcionando respostas de formacado que se revelem ajustadas,
para promover as condi¢des de empregabilidade e de (re)insercdo no mercado de trabalho.

O Plano de Atividades e Orcamento integra, como objetivos fundamentais, o cumprimento das
metas subjacentes a atividade formativa, que se materializam em 448 acdes de formacao, 8.600
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formandos/as, 45.046 horas e um volume de formagdo estimado de 787.163 horas,
desagregados entre Cursos de Aprendizagem, Cursos de Especializagdo Tecnoldgica, Cursos de
Educacdo e Formagao de Adultos, a oferta formativa enquadrada na medida de intervengao
“Vida Ativa”, no programa “Certificado de Competéncias Digitais” ou no programa “Emprego +
Digital”, a intervencg&o junto dos Publicos Migrantes, a Formagdo Continua de Formadores/as ou
a oferta formativa consubstanciada nas Formagdes Modulares, direcionadas prioritariamente as
entidades parceiras.

A concretizagdo das metas associadas a atividade do Centro Qualifica em Lisboa e Vila Vigosa, o
desenvolvimento de projetos nacionais e europeus descritos neste documento e a gestao
orcamental rigorosa e eficiente dos recursos disponiveis sdo ainda elementos presentes na a¢do
do Centro.

De igual modo, continuaremos a aposta na amplia¢do e fortalecimento de parcerias estratégicas
e a integracdo e a participacdo em redes ja existentes, com destaque para a presenca europeia
proporcionada pela presenca do INOVINTER como associado no EVTA — European Vocation
Traning Association.

Continuaremos a aposta na valorizacdo da imagem institucional como fator diferenciador, que
acrescente valor qualitativo ao servigco prestado e fomente um sentimento de pertenca a
organizagao.

Iremos prosseguir o investimento na melhoria das condi¢des logisticas, salvaguardando os
requisitos de Saude e Seguran¢a no Trabalho, disponibilizando as condi¢des adequadas ao
desenvolvimento do processo formativo e aos/as trabalhadores/as, integrando este objetivo
sempre que possivel, com o Plano de Recuperacdo e Resiliéncia.

Continuaremos a prosseguir de forma persistente a aposta na inovagdo como motor de
desenvolvimento institucional, reinventando e/ou transformando a concecdo existente de
“fazer as coisas”, incrementando a capacidade e a qualidade de resposta institucional num
contexto externo competitivo e incerto.

Continuaremos a dar relevo as atividades relacionadas com o Sistema de Gestdao da Qualidade
—SGQ, mantendo o compromisso com a qualidade da oferta formativa e da atividade do Centro
Qualifica, promovendo o envolvimento dos Stakeholders relevantes e o processo de melhoria
continua.

Continuaremos a desenvolver a nossa politica de gestdo de recursos humanos, focalizando no
diagndstico e operacionalizagdo de a¢des que visem o desenvolvimento de competéncias dos/as
trabalhadores/as em dreas estratégicas, na adocdo de novas estratégias de motivagdo e
envolvimento e no fomento de uma cultura de responsabilidade e envolvimento institucional.

Estes sdo alguns dos designios e visam a superagao de obstaculos, encontrando proactivamente
as melhores solugdes com determinacdo, desempenho qualificado, melhoria do funcionamento
e organizacao e, consequentemente, o continuo sucesso dos resultados da nossa atividade.
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2. Caracterizagao Institucional

O INOVINTER - Centro de Formacédo e de Inovagdo Tecnoldgica, foi criado ao abrigo do Decreto-
Lei n? 165/85, de 16 de maio, pela Portaria n2 407/98, formado entre o Instituto do Emprego e
Formacdo Profissional (IEFP, IP) e a Confederacdo Geral dos Trabalhadores Portugueses (CGTP-
IN). E um organismo dotado de personalidade juridica de direito publico, sem fins lucrativos,
com autonomia administrativa e financeira e patriménio préprio.

O Centro tem como atribuicGes a promogdo da atividade de formagdo profissional para
valorizagdo dos recursos humanos numa perspetiva transversal a todas atividades econdmicas,
através da realizacdo de agdes de formagao profissional, seminarios e estagios, nas suas vdrias
modalidades, consoante os diagndsticos de necessidades previamente elaborados.

O INOVINTER tem sede em Lisboa e encontra-se estruturado em duas unidades organicas
(Unidade de Qualificagdo e Unidade de Gestdo) e, ainda, pela drea da Qualidade e as areas de
Apoio Técnico. O Polo de Lisboa encontra-se também na sede do INOVINTER.

Os servigos regionais sao constituidos por trés delegagdes - Centro, Norte e Sul, que integram,
por sua vez, os polos. Esta estrutura garante uma cobertura integral do territério de Portugal
Continental através das suas estruturas fisicas, a saber:

e Delegagao Norte:
e Polo do Porto - Rua Antdnio Granjo n? 167-169, 4349-019 Porto;
e Polo de Braga - Rua Quinta de Cabanas n? 3 e 5, 4700-004 Braga;
e Polo de Viana do Castelo — Rua de Aveiro — 211 — 12, 4900-495 Viana do Castelo.
o Delegagdo do Centro:
e Polode Coimbra - Urb. Panorama Lote 2 - Loja 4 Monte Formoso, 3000-446 Coimbra;
e Polo da Covilhd - Rua Azedo Gneco 24, 6200-054 Covilhg;

e Polo de Castelo Branco - Quinta do Amieiro de Baixo, Lote 4 - R/C - 6000-129 Castelo
Branco;

e Polo da Guarda — Avenida Monsenhor Mendes do Carmo, 21 — R/C Esqg. — 6300-586
Guarda.

e Delegagdo do Sul:
e Polo de Vila Vigosa - Zona Industrial Lote 1, 7160-999 Vila Vigosa;

e Polo de Vendas Novas — Rua Antdnio Coelho de Oliveira, n? 2, 7080-999 Vendas
Novas;

e Polo de Beja — Rua Jornal o Bejense n2 8, 7800-302 Beja;
e Polo de Moura - Rua Miguel Bombarda, 29, 7860-177 Moura;

e Polo de Vila Real de Santo Anténio - Rua de Angola, 39 C/V, 8900-271 Vila Real de
Santo Antdnio (prevé-se a mudanca deste polo para Tavira).
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2.1. Caracterizagao Geografica
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Mapa 1 — Caracterizagbo Geogrdfica

2.2. Estrutura Organizacional
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Organigrama 1 - Estrutura Organizacional do INOVINTER
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2.3. Estrutura Organica

A estrutura organica do INOVINTER, integra os seguintes drgaos sociais:
e O Conselho de Administragdo (CA);

e (O Diretor;

e O Conselho Técnico-Pedagdgico (CTP);
e A Comissdo de Fiscalizacdo (CF).

Perspetiva-se para o proximo ano o seu regular funcionamento, com vista a prossecugdo da
missdo e objetivos e, por forma, a garantir uma gestdo eficiente e rigorosa do Centro e, ainda,

cumprir com as respetivas fungdes legais e estatutarias.

2.4. Mapa de Sequéncia e Interacdao dos Processos

A atividade do INOVINTER estd estruturada em nove processos. O seguinte mapeamento dos
processos ilustra a sequéncia e a intera¢cdo dos processos entre si, em conformidade com o
Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) implementado no Centro. O dmbito do SGQ é a
“Promocgao e realizacdo de projetos de formacgdo e de intervengao social; prestagdo de servicos

de consultoria e desenvolvimento organizacional, no ambito da formagao profissional".

A organizacdo
& 0 5eu contexto

Requisitos do
Cliente, Estatudrios
e Regulamentares

Necessidades e
Expetativas de
Pares Interessadas
Relevantes

Planeamento
I e Gestdo do 5GQ ¢ |

Diagndstico
e
Conce¢io

Relagio com

o Cliente

Organigrama 2 - Mapa de Sequéncia e Interagdo dos Processos

2.5. Politica da Qualidade

CLIENTE RECURSOS

Organigrama 3 - Politica da Qualidade

Satisfacdo
do Cliente

Resultados
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Produtos e
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O Conselho de Administracdao do INOVINTER assegura o compromisso continuo de atuacdo do

Centro, para com as necessidades do Cliente, de acordo com os requisitos subjacentes a norma

NP EN ISO 9001, estatutarios e regulamentares, traduzido nas seguintes orientagdes:

Cliente

Contribuir para o desenvolvimento de competéncias que visem a integracdo e/ou
progressdo profissional, promotoras de cidadania ativa, da interculturalidade, da
igualdade de oportunidades e da inclusdo social;

Ajustar a oferta formativa as necessidades e expetativas da populagao;

Prestar um servico de elevada qualidade com recurso a praticas pedagogicas
inovadoras, cumprindo a legislagdo em vigor e os propdsitos do INOVINTER;

Garantir a confidencialidade dos dados pessoais, cedidos ao INOVINTER, nos termos
da legislagdo em vigor.

Efetuar uma selecdo rigorosa e criteriosa de fornecedores, apostando em relacGes
comerciais e de parceria que assegurem servicos e produtos de qualidade;

Estabelecer parcerias nacionais, regionais e locais de colaboracdo — eficazes e sélidas
— que promovam o desenvolvimento socioecondmico local e a qualificagdo dos
recursos humanos;

Promover um ambiente favoravel ao trabalho em equipa, habilitando os/as
trabalhadores/as e colaboradores/as com as competéncias, motivacdo e o
envolvimento necessario ao desenvolvimento das suas tarefas e envolvé-los no
Sistema de Gestdo da Qualidade;

Promover a valorizagdo do Cddigo de Conduta aplicivel a todos/as os/as
colaboradores/as;

Garantir a seguranga dos dados pessoais dos clientes, fornecedores e trabalhadores
armazenados nas bases de dados que d3o suporte a atividade do INOVINTER, de
acordo com a legislagdo em vigor.

Ambiente

Promover um ambiente de trabalho seguro, sauddvel, de valorizacdo e
desenvolvimento profissional para os/as trabalhadores/as;

Promover boas praticas e consciéncia ambiental nos/as trabalhadores/as, clientes,
fornecedores e outras partes interessadas do INOVINTER;

Fazer uma gestdo assente em objetivos e metas, tendo em conta a satisfacdo das
partes interessadas, no que toca a reducdo dos impactos ambientais e ao controlo
de potenciais riscos de seguranca e saude.
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e Trabalhar com base na inovagdo e na melhoria continua dos processos e servigos, no
aperfeicoamento do Sistema de Gestdao da Qualidade e na disseminagdo da cultura
da exceléncia;

e Promover uma cultura e consciencializagdo para a Qualidade nos/as
trabalhadores/as e colaboradores/as do INOVINTER;

e Adequar os indicadores e metas as necessidades e expetativas dos clientes e outras
partes interessadas;

e Fazer uma Gestdo dos Riscos associados ao contexto da organizagao, que podem
afetar a capacidade do INOVINTER em atingir os objetivos definidos.

2.6. Para quem atuamos e com quem nos relacionamos

O INOVINTER destaca-se pelo enfoque que da as necessidades dos seus clientes (formandos/as,
candidatos/as do Centro Qualifica e empresas publicas e privadas) e outras partes interessadas
(potenciais formandos/as, candidatos/as ao Centro Qualifica, trabalhadores/as,
colaboradores/as, érgdos sociais, formadores/as, fornecedores, entidades parceiras, sociedade
em geral, entre outros).

Todos tém um papel importante para a atividade que o INOVINTER desenvolve, e para a
prestacdo de servigos de qualidade.

No ano de 2024, o INOVINTER, continuard a contar com todos/as, para a continuidade de um
trabalho colaborativo, assente na melhoria continua e na satisfacdo das necessidades de todas
as partes interessadas.

2.7. Mapa Estratégico - Dimensdes

O INOVINTER encetou diligencias no sentido de proceder a revisdo e atualizacdo da Missdo,
Visdo e Valores, tendo concretizado esse objetivo no ano de 2023. De seguida, trabalhamos na
definicdo do Mapa Estratégico, visando suportar a concretizagcdo da Visdo do Centro, identificar
e elencar as principais premissas e direcionar os esfor¢os das equipas nesse sentido, facilitando
a comunicagao interna e externa bem como a definicdo das multiplas estratégias de intervencao.

O Mapa Estratégico do INOVINTER identifica seis dimensdes estratégicas, denominadas por
Inovagdo; Qualidade; Sociedade; Custos; Recursos Humanos e Sustentabilidade e Seguranga,
adotando a seguinte representacao gréfica:
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DIMENSOES ESTRATEGICAS

INOVACAO

Prosseguir a aposta na inovagao

como motor do
desenvolvimento institucional

QUALIDADE

Reforcar o Sistema de Gestioda
Qualidade alinhado com o sistema .
de gestdo integrado LEAN

Incrementar a qualidade e eficicia
da educacdo e formagdo

manutencdo/conservacao
das condigBes logisticas

SOCIEDADE

DI01.2

CUSTOS

Promover uma gestdo orcamental

rigorosa e eficiente dos Incrementar as receitas proprias
recursos disponiveis

RECURSOS HUMANOS

Reforcar as competénciasdos/as
trabalhadores/as, a coesdo e 0 Avaliar a estrutura e organizacdo
envolvimento do trabalho em equipa

SUSTENTABILIDADE E SEGURANCA

Reforgar as medidas de gestdo Reforcar as medidas preventivas

que levam a reducdo que minimizem os riscos de
da pegada ecolégica acidentes e incidentes

Organigrama 4 - Dimensées estratégicas

As seis dimensdes estratégicas desagregam-se em atividades e objetivos, apresentando-se de
seguida e de forma sucinta, as principais linhas gerais dos mesmos.

Inovacao - Prosseguir a aposta na Inovacao como motor do desenvolvimento institucional

Nas suas vdrias vertentes, a assun¢do da inovacdo como pilar de desenvolvimento
organizacional, assume carater de destaque, sendo transversal a outros objetivos e contribui,
desta forma, para que se obtenham as vantagens competitivas ambicionadas e dé suporte a
visdo institucional, no sentido de consolidar o posicionamento do INOVINTER enquanto Centro
de referéncia.

Qualidade - Incrementar a qualidade e eficacia da educacdo e formacdo

E um objetivo transversal e interligado aos restantes, no sentido de reconhecermos,
evidenciarmos e aprofundarmos os requisitos intrinsecos a qualidade e eficdcia da atividade
realizada.

Qualidade - Reforcar o SGQ alinhado com o sistema de gestdo integrado LEAN

Encontra-se presente a continuidade dos trabalhos de implementacdo do Sistema de Gestdo
Integrado e a respetiva integracdo e alinhamento do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ).
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No ambito do SGQ, pretende-se garantir a certificagdo da qualidade pela ISO 9001, no dmbito
da “Promocdo e realizacdo de projetos de formacdo e de intervengdo social; prestacdo de
servigos de consultoria e desenvolvimento organizacional, no ambito da formacgdo profissional".

Qualidade - Melhorar as instalac6es, equipamentos e a conservacdo das condicoes logisticas

Aintervencdo prevista nesta vertente de atuacdao encontra-se essencialmente sistematizada, no
Plano de Investimentos, nos objetivos delineados no Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
aprovado e no Plano de Manutengao e Conservagao de Infraestruturas.

Sociedade - Cumprir com as metas da formacao, CQ e projetos

A concretizacdao dos indicadores globais de execugdo previstos no plano de formacao, por
modalidade e polo, bem como as metas do Centro Qualifica, sdo aspetos a monitorizar
continuamente.

De igual modo, assumem relevancia, a monitorizacdo dos restantes indicadores de atividade,
quer ao nivel de prazos, quantidade e qualidade, incluindo as metas previstas nas candidaturas
aprovadas e restantes projetos em execugdo.

Sociedade - Contribuir para a qualificacdo e certificacdo, alinhada as prioridades nacionais

A intervencdo do INOVINTER prevista em plano de atividades, visa a qualificacao e certificacdo
de adultos, quer através da realizacdo da atividade do Centro Qualifica em Lisboa e Vila Vicosa,
nas areas profissionais aprovadas pela ANQEP, IP, quer pela operacionalizacdo do plano de
formacao.

O plano de formacdo visa integrar as orientagdes do IEFP, IP e encontra-se estruturado em
diversas modalidades, sustentado pelo Diagndstico de Necessidades de Formagdo (DNF)
efetuado a partir das estruturas locais e tem presente na sua concegdo, instrumentos como o
Catdlogo Nacional de Qualificagdes, as areas e saidas profissionais prioritdrias definidas pelo
IEFP, IP e, quando aplicavel, as candidaturas aprovadas e restantes orienta¢des de entidades
tutelares, focalizando-se no sentido de reforgar o alinhamento da intervencao do INOVINTER as
prioridades nacionais nesta vertente.

Sociedade - Constituir e aprofundar parcerias de qualidade com entidades publicas e privadas

Umas das vertentes prende-se com a estratégia de proximidade junto dos nossos publicos-alvo
e, nesse sentido, no refor¢o do posicionamento do INOVINTER a nivel nacional, regional e local,
através de entidades parceiras, novas ou ja existentes, como sejam os Centros de Emprego,
Federacdes e Unides Sindicais, Camaras e Juntas de Freguesia, Empresas, Instituicdes e outros
agentes de desenvolvimento econémico-social e cultural, possibilitando desta forma reforcar a
intervencdo do INOVINTER, sobretudo ao nivel dos locais mais periféricos aos grandes centros
urbanos.

A intervencdo passara por sustentar a intervencdo geografica do INOVINTER a partir da atual
estrutura de polos (fixos e em parceria), fomentando a coeréncia, o equilibrio e a
responsabilidade / responsabilizacdo na execucdo de objetivos, de acordo com a estrutura de
cada local, delineando medidas que evidenciem desvios e correspondentes a¢des.

Sociedade - Promover projetos nacionais, europeus e de cooperaciao com os PALOP

Prevé-se a continuidade do investimento seletivo, na participa¢cdo do INOVINTER em projetos
nacionais e europeus, nomeadamente no BIP ZIP, FAMI, Programa Escolhas ou ERASMUS +.

Caso exista aval superior e no ambito da cooperagao para o desenvolvimento, ambicionamos
dar continuidade ao projeto de cooperagdo com S3o Tomé e Principe e, avaliar, a
operacionalizagdo de um novo projeto formativo na Guiné Bissau, enquadrados nas linhas
estratégicas nacionais, enquanto contributo no quadro da luta contra a pobreza e na melhoria
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da oferta formativa, bem como no aprofundamento das rela¢des histdricas e culturais entre
paises.

A atualizacdo da “Politica de Formacao para Publicos Migrantes” e a concretiza¢do dos objetivos
delineados, assume carater prioritdrio.

Sociedade - Promover a valorizacdo da Imagem institucional como fator diferenciador

Aimplementacdo de estratégias de comunicagdo e imagem capazes de mobilizar o publico-alvo,
visa reforgar a imagem institucional do INOVINTER e estara contemplado no plano a ser
delineado para 2024.

Custos - Promover uma gestdo orcamental rigorosa e eficiente dos recursos disponiveis

Os aspetos orcamentais e o subsequente reflexo na concretizacdao do plano de formacao, na
atividade do Centro Qualifica ou no desenvolvimento de projetos, assumem naturalmente um
relevo especial, particularmente no atual contexto econdmico, financeiro e social.

A estratégia passara por proceder a uma gestdo orgcamental rigorosa, que equilibre os resultados
fisicos da atividade, sem comprometer a qualidade da intervencdo e possibilite a concretizagdo
de diversos objetivos, visando um saldo de geréncia de “zero”.

O INOVINTER ird continuar a avaliar a participacdo em projetos e outras oportunidades de
financiamento direto ou, de forma indireta e em articulagdo com o IEFP, IP, através de submissdo
de candidaturas e a correspondente prestacao de contas, a Programas Operacionais e Regionais.

Custos - Incrementar as receitas préprias

Além da necessidade de gerar um minimo de 5% do valor do orcamento em receitas prdprias,
exceder a concretizagao de objetivos s nesta matéria, tem subjacente um conjunto de vantagens
competitivas que se refletem, desde logo, no incremento dos indicadores fisicos de atividade e
na maior da visibilidade e no aumento da capacidade de investimento interno do INOVINTER.

Recursos Humanos - Reforcar as competéncias dos/as trabalhadores/as, a coesdo e o
envolvimento do trabalho em equipa

O reforgo na coesdo e envolvimento de todos/as os/as trabalhadores/as, em prol de objetivos
estratégicos comuns e que visem a adogao de praticas que apontem a melhoria, € um objetivo
que tem norteado a atuacdo do INOVINTER, devendo ser otimizado e presente nesta visdo
conjunta.

Assim, o envolvimento dos/as trabalhadores/as na otimizacdo dos circuitos e procedimentos,
com principal foco na area de intervencdo e responsabilidade do/a trabalhador/a e a posterior
sistematizacdo e formalizacdo desses resultados, serd uma vertente do trabalho presente e a
aprofundar.

Recursos Humanos - Avaliar a estrutura e organizacao

Encontra-se identificada a preméncia em realcar na estrutura organizativa a importancia da
atividade dos Polos, Centro Qualifica e a execugdo de projetos, sendo os locais onde o valor para
a atividade é gerado e que devera ser potencializado e otimizado, reforcando assim o
pressuposto subjacente ao suporte que devera existir por parte dos servicos centrais, como
elementos facilitadores e dinamizadores das atividades.

O posicionamento estratégico das Delega¢Ges Regionais, com a constituicdo do “Conselho Inter-
Regional” e subsequente definicdo de responsabilidades, funcionamento, articulagdo com os
servicos centrais/polos e identificagdo de prioridades de intervengdo, encontra-se deste modo
em linha com o exposto anteriormente, com a ambi¢do de contribuir para a coeréncia e
otimizagao de processos, de forma transversal a todos os polos, reforgar a articulagdo, sintonia
e proatividade organizacional.
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O reforgo do posicionamento organizacional da Coordenagdao Pedagdgica Nacional (CPN), na
direta articulacdo com os/as Coordenadores/as Pedagdgicos/as Regionais (CPR) e o
correspondente reforco da estratégia de comunicagdo, com os restantes elementos da
estrutura, é outro elemento presente.

Sustentabilidade e Seguranca - Reforcar as medidas de gestao que levam a reducao da pegada
ecoldgica

Conscientes da responsabilidade institucional na redugao da pegada ecolégica do INOVINTER e,
simultaneamente, contribuir para a sensibilizacdo ambiental dos/as destinatarios/as da nossa
atividade, particularmente formandos/as e formadores/as, iremos identificar e encetar um
conjunto de iniciativas neste contexto.

A monitorizacdo de custos, alinhados com a sustentabilidade ambiental e eficiéncia energética
e as correspondentes diligencias, a implementacdes de solu¢cdes que visem a reducdao do
impacto no ambiente, nomeadamente através de auditorias que permitam conceber, por polo,
o “Plano de Ac¢do de Eficiéncia Energética” serdo aspetos a aprofundar progressivamente.

Sustentabilidade e Seguranca - Reforcar as medidas preventivas gue minimizem os riscos de
acidentes e incidentes

O cumprimento dos objetivos previstos em matéria de Seguranga de Informacdo e
Ciberseguranga assume, no atual contexto, destaque prioritario, prevendo-se a definicdo e
operacionalizagdo de um conjunto de medidas.

De igual modo, pretende-se aprofundar o trabalho com a atual empresa que presta servigos nas
areas de Seguranca e Saude do Trabalho, no sentido de incrementar a qualidade dos servigos
prestados, com particular destaque para a formacdo interna, medicina no trabalho e andlise as
medidas de autoprote¢do existentes para os polos fixos e, quando aplicdvel, a pedido de
inspecao periddica.
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3. Contexto Geografico — Caracterizagao Socioecondmica

Esta informacgdo encontra-se desenvolvida no anexo | e esta estruturada em dois grandes grupos
(referente ao espago de influxo da conjuntura): a nivel Internacional e Nacional.

Dentro destes dois grupos, a informacdo é pormenorizada qualitativa e quantitativamente.

3.1. Conjuntura Internacional

Nas andlises qualitativas e quantitativas, sdo referidas de uma forma sucinta alguns dados e
projecdes do Banco Central Europeu, da Comissdo Europeia, do Banco Mundial, da Organizagao
Internacional do Trabalho e da Organiza¢do para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico.

Em termos macros, as projecdes apontam para perspetivas futuras marcadas por um elevado
grau de instabilidade economia, social e politica, com a presenca de tensdes geopoliticas
nomeadamente pelo efeito da atual guerra Russia/Ucradnia, na continuidade da descida da
inflagdo, um aumento do PIB médio na zona euro, manutengdo com perspetivas de ligeira
reduzida, das taxas de juro e o ligeiro aumento da taxa de desemprego global e da
correspondente qualidade na oferta do mercado laboral.

3.2. Conjuntura Nacional

E abordada a projecdo de alguns indicadores econémicos, nomeadamente o PIB, taxa de
inflacdo, taxa de emprego e desemprego, taxa de atividade, consumo privado e o consumo
publico, exportacdes e importacdes, populacdo, populagdo empregada por sector de atividade
e por profissdes, emprego e desemprego por estrutura etaria e regido, andlise ao desemprego
jovem e inativos.

A andlise foi feita tendo por base, as seguintes fontes: Instituto Nacional de Estatistica; Boletim
Econdémico do Banco de Portugal e Comissdo Europeia.

A andlise global aos dados, apresenta uma projecdo da conjuntura nacional alinhada a
conjuntura internacional, com um crescimento previsto do PIB em 2024 de 2,4%, uma taxa de
inflagdo prevista de 3,3%, a manutenc¢do da taxa de emprego nos 0,6%, um crescimento da taxa
de desemprego para os 6,7%, a estabilizacdo da forte queda ja sentida do consumo privado e
publico, particularmente pelo efeito do aumento das taxas de juro.

E apresentado um conjunto de quadros com dados estatistico do INE, com a correspondente
analise, nomeadamente:

e Populagdo total em Portugal;

Populagdo empregada por setores de atividade e sexo;

Populagdao empregada por profissdo principal;

e Principais indicadores da popula¢do ativa e empregada;

e Principais indicadores da populagao desempregada e inativa;

e Taxas de desemprego por regidao NUT Il;

e Taxa de atividade, emprego desemprego e inatividade por regido NUTS II.

E latente um ligeiro aumento da populacdo residente, essencialmente pelo contributo positivo
do saldo migratério, o elevado peso do sector dos servigcos no total da populacdo empregada,
ascendendo a um total de 72%, a predominancia da profissdao de “Especialista das Atividades
Intelectuais e Cientificas”, com uma representatividade de 22,5% do total da populagdo
empregada, o crescimento da percentagem da populagao ativa e a redugado dos inativos, com a
tendéncia de um aumento da taxa de desemprego e de dados que apontam menor qualidade
contratual nas ofertas do mercado laboral.
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4. Recursos Humanos

4.1. Reparticao de Efetivos

A estrutura de recursos humanos do Inovinter regista 45 trabalhadores/as em junho de 2023,
manifestando um crescimento na ordem dos 2,27% comparativamente ao periodo homologo,
traduzida pelo incremento de 1 elemento no quadro de pessoal da organiza¢do. A representacgado
grafica da reparticdo de efetivos, afetos ao Centro, assume a seguinte composicado por género e
grupo profissional:

Reparticdo de Efetivos por Género e Grupo Profissional

14 13 13
12
10
8 6 6
6 4
4
1 1 1
0
Dirigente Intermédio deDirigente Intermédio de  Técnico Superior Assistente técnico, Informatico
12 Grau 39 Grau técnico de nivel

intermédio, pessoal
administrativo

Homens M Mulheres

Grdfico 1 - Reparticdo de Efetivos por Género e Grupo Profissional

A estrutura global de efetivos regista 45 elementos, da qual resulta a seguinte distribui¢cdo por
género: 15 trabalhadores (33,33% do total) e 30 trabalhadoras (66,67% do total).
Comparativamente ao exercicio de 2022, verifica-se um diferencial positivo entre os
movimentos de entradas e saidas, que produziu efeitos na estrutura masculina, acrescentando
1 elemento na sua representatividade absoluta. Ao nivel funcional, o crescimento supracitado
registou-se no grupo profissional dos técnicos superiores.

Decompondo a caracterizagdo por denominagbes profissionais e correspondente
representatividade na estrutura organizacional tem-se que, os dirigentes intermédios de 12 grau
e os informaticos representam 2,22% da estrutura, registando 1 trabalhador cada, similar em
termos absolutos ao exercicio transato. A designacao profissional de dirigente intermédio de 3¢
grau agrega 5 colaboradores e representa 11,11% do total. As nomenclaturas que agregam os
técnicos superiores e o0s assistentes técnicos, técnicos de nivel intermédio e pessoal
administrativo tém a mesma representatividade na estrutura funcional do Centro, ambas
exprimem 42,22% da composicdo total e registam 19 observag¢des cada.

A distribuicdo dos recursos humanos do Centro por tipologia de vinculo contratual, no ambito
do Cédigo de Trabalho, assume a seguinte estrutura: 42 trabalhadores/as com contrato de
trabalho por tempo indeterminado (93,33% da estrutura contratual), 2 colaboradores/as com
contrato de trabalho a termo certo (4,44% da estrutura contratual) e 1 trabalhadora com
contrato de trabalho a termo incerto (2,22% da estrutura contratual).

Perspetiva-se que no decurso dos exercicios de 2023/24, exista um reforco do efetivo afeto ao
Inovinter até aos niveis registados anteriormente, representando um diferencial positivo de 7
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trabalhadores/as comparativamente ao orgamentado no ano transato, permitindo assim que se
atinja um total de 53 elementos. O recrutamento supracitado revela-se essencial para o
robustecimento da intervengdo geografica, garantindo a manutencdao dos mesmos niveis,
equidade, qualidade e rigor que sdo apanagio da organizagao.

4.2. Niveis de Habilitagcao

A estrutura de niveis de habilitacdo por género assume graficamente a seguinte distribuicdo:

Estrutura de Niveis de Habilitacdo por Género
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Grdfico 2 - Estrutura de Niveis de Habilitagdo por Género

Observando a composi¢cdo dos niveis de habilitacdo e a sua representatividade absoluta e
relativa na estrutura total, denota-se que estes se conservaram praticamente idénticos aos
registados no exercicio transato, sendo que apenas se registaram alteracGes derivadas da
expansdo do numero de efetivos do Centro. O nivel de habilitacdo predominante na composicdo
total é o ensino superior universitario que exprime 48,89% da estrutura, contabilizando 22
observacdes. Os/as habilitados/as com ensino secundario ou equivalente registaram um
incremento na ordem dos 5,88% (1 elemento) em detrimento dos/as habilitados/as com o 32
ciclo, atualmente traduzem 40,00% da estrutura total, agregando 18 trabalhadores/as. O nivel
de habilitagao do 39 ciclo ou equivalente registou o movimento inverso, passando a ser o menos
representativo na estrutura, exprimindo 4,44% do todo, registando 2 observac¢des. O grau de
mestrado conserva a mesma expressividade evidenciada no exercicio anterior, isto é, representa
6,67% da estrutura total de habilitagao do Inovinter, contendo 3 registos.

4.3. Politicas Organizacionais e Praticas de Melhoria Continua

O Inovinter promove a consolidacdo e otimizacdo das politicas ao nivel dos recursos humanos,
no intuito de fortalecer o compromisso e o alinhamento de todos/as com os objetivos
estratégicos e missao do Centro.

O constante enfoque na dimensdo comunicacional, corporizado numa abordagem efetiva,
através de mecanismos de participa¢do e auscultacdo maturados na pratica organizacional, tem
permitido aferir os niveis de satisfacdo e motivacdo dos/as trabalhadores/as, proporcionando a
formulagdo de praticas e politicas organizacionais concretas.
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Perspetiva-se que no exercicio de 2024 se prossiga na otimizacdo da politica de formacao
preconizada pelo Centro, mantendo as premissas referentes ao estimulo e incentivo a
frequéncia de formacgdes, conferéncias e seminarios que contribuam para a valorizagdo
profissional e pessoal. A identificacdo concisa das lacunas nos conhecimentos/competéncias
dos/as trabalhadores/as, tem permitido, dentro do exequivel, facultar a formacg&o profissional
necessaria para a potenciacdao de desempenhos, contribuindo para uma resposta efetiva aos
desafios propostos pela envolvente e por todos/as os/as agentes. Encerrando caracteristicas
similares, no que diz respeito ao apoio e incentivo, o Inovinter também possibilita e estimula a
consolidacdo e ampliacdo das habilitacGes literarias dos seus ativos humanos.

O aprofundamento e dinamizacdo da aplicacdo da metodologia LEAN no exercicio de 2024, sera
um dos fatores fulcrais que permitira otimizar o desempenho e a eficiéncia através de uma
utilizacdo eficaz dos recursos disponiveis, que contribuira para a criacdo de um valor percebido
superior para as partes interessadas.

Na sequéncia da atividade da Equipa para a Igualdade de Oportunidades, iniciada em 2021,
delineou-se a estratégia para o préximo biénio que assenta essencialmente na dimensdo da
intervencdo externa, isto é, pretende-se estimular e contribuir para a apropriacdo da tematica
por parte de formadores/as e formandos/as, quer seja através de contelidos disseminados ou
de aces direcionadas neste ambito.

Os sistemas de avaliacdo dos/as trabalhadores/as e das prestacdes de servico, instrumentos que
se encontram integralmente enraizados na pratica organizacional, permitem através da sua
concertacdo e complementaridade, a avaliagdo de todos/as os/as participantes e dimensdes do
processo, traduzindo graus superiores de equidade e transparéncia.

A prossecucao e potenciacdo das politicas e praticas organizacionais instituidas em confluéncia
com os fatores relativos aos niveis de habilitacdo e estabilidade do quadro de pessoal,
contribuem para uma maior identificacdo com a matriz de valores e cultura institucional do
Inovinter, proporcionando a concretizacdo dos objetivos estratégicos formulados, promovendo
estadios superiores de maturidade organizacional que possibilitam que se atinjam niveis
superiores de desempenho e qualidade.
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5. Capacidade Formativa

Com uma distribuicdo geografica equitativa e uma cultura de proximidade e de trabalho em
parceria, assumindo uma relevancia estratégica a capacidade do INOVINTER em promover um
plano de formacao profissional, numa perspetiva transversal a todas as atividades econdmicas
e ajustado as reais necessidades regionais e locais, fomentando a descentralizacdo da formacao
dos grandes centros urbanos, o INOVINTER garante a cobertura geografica de todo o Portugal
Continental a partir das suas estruturas fixas denominadas por Polos.

A estrutura conta atualmente com a Sede, em Lisboa, trés Delegacdes (Delegacao Regional
Norte — Braga, Delegac¢do Regional Centro — Coimbra e Delegag¢do Regional Sul — Vila Vigosa) e
treze Polos (Viana do Castelo, Braga, Porto, Coimbra, Guarda, Covilh3d, Castelo Branco, Lisboa,
Vendas Novas, Vila Vigosa, Moura, Beja e Vila Real de Santo Antdnio). Conjugando as condigcGes
existentes nos polos fixos e as salas de formacdo itinerantes, o INOVINTER dispde de um
potencial de acolher presencialmente mais de 1.050 formandos/as em simultidneo, dispersos
por todo o Portugal continental.

Em 2022 foi criado o0 142 polo denominado por “Polo Virtual” onde constam, para além da oferta
formativa, o acesso a diferentes recursos digitais.

Reconhecendo a importancia dos recursos fisicos e materiais disponiveis para a organizacdo e a
execucdo dos varios projetos, asseguramos os requisitos necessarios e adequados ao pleno
funcionamento da atividade formativa, potencializado atualmente pela operacionaliza¢cdo do
Plano de Recuperacao e Resiliéncia.

Nas suas instalagcGes, o INOVINTER tem diligenciado no sentido de assegurar as condi¢Ges de
acessibilidade requeridas as pessoas com necessidades especiais, as condicGes ambientais
adequadas (luz, temperatura, ventilacdo, insonorizacdo) e as condi¢des de salde e seguranga.
Dispomos nos Polos, de um local de atendimento devidamente identificado, observando uma
imagem institucional atual e adotada transversalmente, bem como de areas destinadas a salas
de reunibes, auditorios, salas de estudo e biblioteca/mediateca e os espacos de convivio e de
refeicdo.

Com a evolucdo do contexto de pandemia, foram implementadas novas diretrizes e normas de
saude e seguranca. Adaptamo-nos, com sucesso, as normas da Direcdo Geral de Saude e da
Tutela, mostrando capacidade de resposta face aos novos desafios. Sendo este um processo
dindmico, que ainda se encontra em desenvolvimento, continuaremos a acompanhar a evolugao
no sentido do cumprimento escrupuloso das orientacdes técnicas e quadro legislativo.

Ainda na sequéncia do contexto pandémico, continuamos o plano de trabalho, que consistia em
reunir com empresas tecnoldgicas, com o objetivo de aumentar a eficacia de alguns dos nossos
processos. Pretendemos com esta medida oferecer mais e melhores servicos a todos os
stakeholders do nosso ecossistema formativo.

Tendo em vista todas estas alteracdes, a aposta do INOVINTER na modernizagdo tecnoldgica,
gue passam por uma nova arquitetura de rede, novo software de videoconferéncia, licencas
para softwares de vertente tecnoldgica ligadas a industria 4.0, de assinatura digital, gestdo da
formacgdo bem como a aposta na renovagao da imagem exterior e interna dos polos, contribuem
para uma maior capacidade de resposta. Dotamos ainda as nossas salas de formagdo com
quadros interativos de Ultima geracao, considerando o regresso a formagdo presencial, assim
como dar resposta a eventuais dificuldades, caso tenhamos novos periodos de confinamento.

A existéncia de salas de formacgao tedrica e de formacdao no dominio das novas tecnologias,
(recentemente renovadas ou alvo de atualizagdo) permitem a realizagdo, em simultaneo, de
diversas agdes uma vez que, estes espacos se encontram permanentemente dotados de
mobiliario indispensavel ao desenvolvimento da formacdo e de meios informaticos e didaticos
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(como computadores e respetivos periféricos, impressoras, quadros interativos,
videoprojectores, telas de projecao e quadros brancos).

Salvaguardando-se algumas exce¢oes, devidamente enquadradas e requeridas com a finalidade
de assegurar as melhores condices ambientais, de conforto, seguranca e higiene dos/as
utentes, quer as salas de formacgado tedrica, quer as salas destinadas a formac¢dao em informatica,
possuem uma capacidade formativa instalada para um minimo de 20 formandos/as, permitindo
promover sessdes de formacao de indole tedrica e pratica, na vertente simulada.

Simultaneamente, o INOVINTER continua a disponibilizar, no ambito do projeto de “Formacao
nas Aldeias”, salas de formacdo tedricas e salas de formagdo de informatica itinerantes,
devidamente equipadas com computadores de secretdria ou portateis (no maximo um
computador por cada dois formandos/as e um computador para o/a formador/a), cavalete,
video projetor e tela de projecdo, permitindo assim garantir as parcerias constituidas, as
condicdes pedagdgicas requeridas para a realizacdo de ac¢des de formagdo fora das suas
estruturas fixas.

Tendo como objetivo essencial a promocgdo da atividade formativa para a valorizacdo dos
recursos humanos, numa perspetiva transversal a todas as atividades econémicas, o INOVINTER
reconhece a exigéncia de investimento em materiais, software e equipamentos nas areas de
formacdo técnica, particularmente as de cariz mais pratico. A renovacdo e a atualizacdo do
parque informatico assim como a formagdo nas dreas comportamentais e tecnolégicas sdo uma
premissa base para o crescimento dos recursos humanos com ganhos 6bvios para a nossa
atividade, enquadrando a concretiza¢do desse objetivo no ambito do Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia em curso no INOVINTER.

Deste modo, e em articulagdo com a equipa pedagdgica, procura-se assegurar, atempadamente,
as condi¢bGes requeridas a realizacdao das ag¢des de formagdo, dentro dos parametros de
qualidade exigidos, realizando todos os investimentos necessarios e/ou estabelecendo
protocolos de parceria com Escolas, Empresas ou outras Instituicbes, sempre que se

identifiguem necessidades de recursos que carecam de ser colmatadas.

Fica deste modo assegurada a capacidade formativa do INOVINTER na realizacdo de agdes, em
diversas areas de formacdo, e de proporcionar esses servicos nos locais onde as necessidades
sdo diagnosticadas.
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6. Constrangimentos e Potencialidades

Assumidos como fatores determinantes da cultura organizacional do INOVINTER, a qualidade e
inovacdo dos servicos prestados aos/as seus/suas clientes e as partes interessadas e,
reconhecendo as potencialidades intrinsecas das medidas operacionalizadas que visem a
concretizacdo desses objetivos, o INOVINTER implementou um Sistema de Gestao da Qualidade,
encontrando-se certificado pela APCER, norma “NP EN ISO 9001:2015” para a “Promogao e
realizacdo de projetos de formacdo e de intervenc¢ado social; prestagdo de servicos de consultoria
e desenvolvimento organizacional, no ambito da formagao profissional”.

Foi deste modo “edificada” uma estrutura organizacional que acautela todas as condi¢bes
técnicas de forma a garantir a eficiéncia e a eficdcia na materializa¢cdo dos seus objetivos.

Em termos praticos, isto significa que o INOVINTER tem as potencialidades técnicas para
responder quantitativamente e qualitativamente as mais diversas solicitacdes que se
enquadrem na sua area de atuac¢do e, que n3do se esgotam em projetos exclusivamente de
promocdo de agdes de formacgao cofinanciadas ou intervengao do Centro Qualifica.

Toda a atividade do INOVINTER é assegurada e simultaneamente potencializada por uma rede
de Polos dispersos de Norte a Sul de Portugal Continental que, com uma intervencao
descentralizada e privilegiando a proximidade com os/as nossos/as destinatarios/as, garante
uma intervengdo em todo o territério.

Os resultados desse trabalho de proximidade sdo reforcados pela orientagdo estratégica de
estabelecer e cimentar parcerias com os principais “atores”, quer tenham abrangéncia de indole
nacional, regional e/ou local, como Sindicatos, Camaras Municipais, Juntas de Freguesia,
AssociacOes de Desenvolvimento Local, Organiza¢des de Economia Social, Empresas e outras
Instituicdes, com o objetivo de promover dindmicas de cooperacdo com todos os agentes
econdémicos e sociais.

Para além de potenciar proactivamente as atuais e novas parcerias, ndo sé na intervencao
nacional, mas também na area da cooperacdo para o desenvolvimento nos PALOP ou em
projetos de indole Comunitaria, o INOVINTER, enquanto Centro de Formacdo Protocolar,
reconhece e procura valorizar todas as potencialidades associadas ao facto de ter sido
constituido pelos parceiros institucionais IEFP, IP e CGTP-IN.

Por outro lado, a instabilidade e a complexidade, do contexto externo originam diversos
constrangimentos a atuagao do INOVINTER, assumindo maior relevancia o contexto pandémico
e os conflitos emergentes na Europa e Médio Oriente. Os condicionalismos relacionados com a
complexidade e constantes alteracdes nos normativos legais e na estrutura e operacionalizacdo
dos Programas Operacionais, quer atuais, quer as que se perspetivam para o novo quadro
comunitario, que se traduzem em significativas alteragdes nas regras e regulamentos que
enquadram a operacionaliza¢ao das atividades formativas, no Centro Qualifica ou em projetos,
fomentando um contexto externo complexo e incerto.

Com a consciéncia dessa realidade, o INOVINTER, com flexibilidade técnica e estrutural, ira
continuar a reunir as condi¢Ges que permitam promover os ajustamentos necessarios, que
potencializem a sua atividade no atual contexto e, simultaneamente, minimizar os
constrangimentos latentes, subjacentes as alteragdes externas verificadas.
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7. Principais Indicadores da Atividade
7.1. Formagao Profissional

Nos anos ultimos quatro anos os principais indicadores fisicos de atividade analisados no
INOVINTER (numero de ag¢Bes realizadas, nimero de formandos/as abrangidos/as, numero de
horas executadas e volume) atingiram os seguintes valores:

2019 2020 2021 2022
AgBes 495 469 506 539
Formandos/as 9371 8818 9609 9900
Horas 35824 34548 40 692 53614
Volume | 612151,5 | 575118,5 | 670 450,5 | 894 443,5

Tabela 1 - Indicadores Fisicos - 2019 a 2022

Verifica-se que no ano de 2020 existiu uma quebra em todos os indicadores devido ao impacto
da situacdo pandémica e a consequente paragem/ interrupcdo da formacgdo, seguida dum
periodo de grande instabilidade relacionada com as medidas para a retoma da atividade em
seguranga.

Comparando os dois Ultimos anos constatou-se um crescimento em todos os indicadores que se
traduziu em mais 6,52% no numero de acles realizadas, mais 3,03% no numero de
formandos/as abrangidos/as, mais 31,75% no nimero de horas executadas e mais 33,41% no
volume realizado.

Devido ainda a situacdo pandémica, houve a necessidade de adaptacdo a “novos regimes de
formacdo” tendo existido uma verdadeira alteracdo de paradigma no que diz respeito a forma
de realizar formacdo no Inovinter. Nesse sentido, transitou-se dum cenario de 100% de
realizacdo de formacdo presencial para um cenario onde a maioria da formacao foi realizada a
distancia e em regime misto (sessGes presenciais e a distancia na mesma ac¢do de formacao).

Regime de Formacdo

(2019 - 2022)
3,5%
2022 _ 25,0%
4,9%
2021 h 20,2%
- 11,3%
2020 26,4%

71,4%

74,9%
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Grdfico 3 - Regime de Formagdo - 2019 a 2022

Tendo como base de analise o volume de formacdo, verificou-se que a area de Linguas e
Literaturas Estrangeiras tem vindo a cimentar a sua importancia e posicdo cimeira na formacao
ministrada no Inovinter. A area dos Servicos de Apoio a Criangas e Jovens, pelo segundo ano
consecutivo, atinge valores superiores a 10%, por oposi¢do as areas das Ciéncias Informaticas e
Comeércio, cuja representatividade se tem vindo a esbater.
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Verifica-se igualmente, em relagdo a periodos homodlogos, uma diminui¢do na diversidade nas
areas de formacdo ministradas.

Os seguintes quadros apresentam os principais indicadores de execucado fisica, relativos ao
periodo em analise e organizados de acordo com a modalidade de formagao.

N2 de Agdes 1 1 14 55 8 416 495
N2 de Horas 1183 200 5934 1153 204 27 150 35824
Volume 14958,5 3110,5 76 291,5 15 294,5 2298 500 198,5 612 151,5
Homens 7 7 64 351 29 2 647 3105
Mulheres 6 15 155 412 74 5604 6 266
Total Formandos/as 13 22 219 763 103 8251 9371
Tabela 2 - Indicadores de Execugdo Fisica, por Modalidade - 2019
N2 de Agdes 1 2 9 68 4 385 469
N2 de Horas 814 2020 7 145 1142 14 23413 34548
Volume 9060 28740 91 895,5 14 664 112 430 647 575118,5
Homens 7 22 45 265 13 2 460 2812
Mulheres 5 16 116 646 19 5204 6 006
Total Formandos/as 12 38 161 911 32 7 664 8818
Tabela 3 - Indicadores de Execugdo Fisica, por Modalidade - 2020
N2 de Agdes 1 2 18 71 1 413 506
N2 de Horas 1192 655 10 034 1461 90 27 260 40 692
Volume 15179 8013,5 137216,5 20042 723 489 276,5 670 450,5
Homens 8 14 75 381 6 2750 3234
Mulheres 11 9 246 605 3 5501 6375
Total Formandos/as 19 23 321 986 9 8251 9609
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Tabela 4 - Indicadores de Execugdo Fisica, por Modalidade - 2021

N2 de Agdes 1 1 14 62 5 456 539
N2 de Horas 1100 254 12722 1190 138 38211 53614
Volume 8668 47380 1671415 13166 1774 698 956,5 894 443,5
Homens 4 7 45 243 20 3945 4264
Mulheres 7 14 202 503 52 4858 5636
Total Formandos/as 11 21 247 746 72 8 803 9900

Tabela 5 - Indicadores de Execugdo Fisica, por Modalidade - 2022

Legenda: Aprend. — Sistema de Aprendizagem / CET — Curso de Especializagdo Tecnoldgica / EFA — Educagdo e
Formag&o de Adultos / F.C. — Formagdo Continua (Extra CNQ) / F.F.P. — Formag&do de Formadores e Professores /
F.M. — Formagdo Modular

No que ao volume diz respeito, as acdes enquadradas na modalidade Formag¢do Modular foram
as que obtiveram, em todos os anos da analise, maior expressdo na execugao total do Inovinter,
observando-se uma representatividade acima dos 65% nos diversos anos. De salientar o
crescimento sustentado do peso dos cursos EFA.

Volume, por modalidade (%)
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Grdfico 5 - Volume, por modalidade (%) - 2019 a 2022

Analisando a distribuicdo dos/as formandos/as por sexo, constatou-se uma maior
representatividade de formandos/as do sexo feminino, com uma representatividade sempre
acima dos 55% em todos os anos.

DI01.2



e ! Plano de Atividades e Orgamento 2024

1 J

Centro de Formagao e de Inovagao Tecnolégica

Caracteriza¢do formandos/as por género (%)
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Grdfico 6 - Caracterizagdo de formandos/as por género (%) - 2019 a 2022

Tendo em conta o nivel de escolaridade, os/as formandos/as caracterizavam-se da seguinte
forma:

Caracterizacdo de formandos/as por nivel de escolaridade
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Grdfico 7 - Caracterizagdo de formandos/as por nivel de escolaridade - 2019 a 2022

Verificou-se que a maioria dos/as formandos/as que frequentaram ag¢des de formacdo no
Inovinter tinham, maioritariamente, o Ensino Secundario (entre 41% e 55%). Destacam-se ainda,
com uma percentagem significativa, os/as formandos/a detentores do Ensino Superior. A
representatividade dos/as formandos/as detentores do 32 ciclo tem, ao longo dos anos, vindo a
decrescer.

No que se refere a caracterizagdo de formandos/as por estratos etarios, observou-se que os
escaldes predominantes sdo os das idades compreendidas entre os 35 e os 44 anos e 0s 25 a 34
anos, com uma representatividade de cerca de metade dos/as formandos/as em todos os anos
em analise (45,17%, 52,96%, 53,62% e 57,14%, respetivamente).

DI01.2
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Caracterizacdo de formandos/as por Estratos Etarios (%)
(2019 - 2022)

1,38%

2022 46,69 28,60 i 28,54% 13,83% . 9:20%u 110,43%..1,23%
1,91% —
2021 |10.22% . 25, 26% i 28,36% 13,62%  wll037%u 1.9,83%.0,43%
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Grdfico 8 - Caracterizagdo de formandos/as por Estratos Etdrio (%) - 2019 a 2022

Nos exercicios em andlise, no que diz respeito a caracterizacdo dos/as formandos/as tendo em
conta a sua situacdo face ao emprego, observou-se um maior peso dos/as formandos/as
empregados/as.

Situacdo face ao emprego dos/as formandos/as (%)
(2019 - 2022)

2022 6,06% 18|35% 75|59%

2021 [9,47%, 23,30% 67,23% 12 Emprego

Desempregado/a

2020 10,50% 27,49% 62,01%
e ————————————————————————— Empregado/a

2019 6,98% 25|67% 67|35%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Grdfico 9 - Situagdo face ao emprego dos/as formandos/as (%) - 2019 a 2022

7.2. Centro Qualifica

O Centro Qualifica iniciou a sua atividade formal em maio de 2017, embora na pratica o trabalho
de operacionalizagdo tenha decorrido na continuidade da atividade do CQEP que decorreu
desde 2014. Nesta apresentacdo é considerada a avaliacdo dos resultados e a analise critica da
atividade realizada no ano de 2022, atendendo aos pontos fortes identificados, mas também
aos constrangimentos mais significativos:

Considerando as trés dimensdes em anadlise para os resultados atingidos pelo Centro Qualifica,
apresenta-se a seguinte analise critica:
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7.2.1. Inscri¢cdes

- A flexibilidade de horarios das equipas técnicas na marcagao de sessdes, apresentou-se como
uma vantagem para a conciliacdo das sessdes com a vida familiar e/ou profissional dos/as
candidatos/as.

- A falta de uma normalizag¢do das politicas publicas para a educagao e formacgao de adultos cria
problemas de consisténcia, afirmacdo e aceitacdo social. O simples facto de a prépria designacao
dos Centros mudar em cada ciclo da governagdo politica, implica todo um trabalho de
reafirmacao junto da populagao, como se algo de novo se tratasse, para um sistema que ja existe
em Portugal ha cerca de 18 anos.

- No ultimo trimestre do ano ocorreu divulgagdo institucional do Programa Qualifica o que criou
momentaneamente impulso na atividade com registo de novas inscri¢des, especialmente em
Lisboa, onde essa divulgac¢do foi mais marcante.

- Existe fraca adesdo do publico a vertente de certificacdo profissional por via de RVCC, o que
sendo negativo em si mesmo, tem também impactos na certificacdo escolar, devido a
importancia da dupla certificagdo.

i) Lisboa

- A parceria informal com os Bombeiros Voluntarios Lisbonenses comportou um aumento de
inscritos em meados do ano, embora o desenvolvimento da atividade junto deste publico se
tenha revelado complicado, devido a sua pouca disponibilidade para participacdo nos varios
tipos de sessoes.

- Durante todo o ano manteve-se a organiza¢do de sessdes no regime a distancia, o que se
revelou como um fator positivo e de atratividade junto da generalidade dos/as candidatos/as.

ii) Vila Vicosa

- Devido a situagao pandémica, foram suspensas até meados do ano varias iniciativas previstas
para a dinamizagdo do Centro, nomeadamente a realizacdo de reunides com potenciais
entidades parceiras e a realizagao de sessdes de esclarecimento nas instalagdes das entidades
parceiras.

- A partir do segundo semestre do ano, foi possivel a concretizacdo de novas parcerias, bem
como retomar as atividades com entidades parceiras, o que veio possibilitar o impulso da
atividade.

- Ocorreu um numero significativo de inscri¢des proveniente de parceira que envolve sobretudo
a atividade formativa do Inovinter, de candidatos/as com nivel académico superior e que
pretendiam o aperfeicoamento profissional.

7.2.1. Encaminhamentos

- Aumentou o nimero de candidatos/as jovens, o que implicou uma maior absorc¢do de tempo
pela equipa, pela necessidade de desenvolver mais e novas atividades de orienta¢do vocacional.

- O servico de orientacdo permitiu aos/as candidatos/as reforcar a autoestima e a motivagdo
para a aprendizagem ao longo da vida, bem como a autonomia para a definicdo de um projeto
de carreira.

i) Lisboa

- Verificou-se a falta de oferta de cursos EFA em horarios compativeis com a disponibilidade
dos/as candidatos/as (sobretudo em horario noturno), o que em algumas situagdes conduziu a
encaminhamentos para Formagdes Modulares, que ndo constituem o percurso mais indicado
face ao perfil dos/as candidatos/as.
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- Assinala-se também a total auséncia de percursos educativos/formativos para
trabalhadores/as com horarios por turnos, sendo que o nimero de candidatos/as com este tipo
de organizacdo de trabalho tem vindo a aumentar ao longo dos anos.

ii) Vila Vicosa

- O aumento do numero de jovens implicou na dificuldade para o seu encaminhamento por falta
de oferta formativa adequada na regido.

- Verificou-se escassez de oferta formativa adequada a algumas condi¢gdes objetivas
dos/candidatos. Para além da oferta de formacdes modulares certificadas, as restantes
modalidades sdao quase inexistentes em alguns concelhos, onde apenas o Inovinter apresenta
oferta nas modalidades de Aprendizagem e EFA.

- As inscricdes decorrentes de candidatos/as com formacdo de nivel superior identificada no
ponto anterior culimaram, na sua generalidade, em encaminhamentos para Formac¢ao Modular
Certificada, o que impossibilitou a exploracdo de outro tipo de percurso qualificante.

7.2.1. Certificages

- Continuaram a ser asseguradas todas as condicdes para garantir a continuidade dos processos
RVCC no regime a distancia.

- Foram asseguradas condi¢cdes materiais para os/as candidatos/as sem recursos informaticos,
disponibilizando os mesmos nas instalacées do Centro, mesmo em contexto de confinamento.

- Considera-se um aspeto positivo a prioridade em aplicar com seriedade a metodologia nas suas
varias vertentes, em detrimento de elevar artificialmente os indicadores de execucdo fisica.

- Releva-se a experiéncia e forte envolvéncia da equipa de TORVC que, pelo seu empenho e
disponibilidade, permitiu a adaptac&o e flexibilizacdo face a disponibilidade e solicitagdes dos/as
candidatos/as.

- No final dos processos, os/as candidatos/as apresentaram niveis de motivac&o intrinseca muito
elevados que foram resultantes da valorizag¢do das suas vivéncias, do aumento de competéncias
e também devido ao reforgo do autoconhecimento.

- Os procedimentos administrativos necessarios a realizacdo das varias etapas de intervengao
sdo morosos e, devido a falta de apoio técnico administrativo para todas as tarefas, retiraram
tempo de trabalho para a interveng¢do da equipa técnica.

- Verificou-se atraso na realizacdo do processo, ou mesmo suspensdo, que se atribui a
dificuldade de alguns/mas candidatos/as na adaptacdo a metodologia de RVCC e, em alguns
casos, a reduzida disponibilidade para a realizacdo das atividades propostas.

i) Lisboa

- Alguns dos encaminhamentos realizados para RVCC, dizem respeito a candidatos/as cujo
encaminhamento mais adequado seria curso EFA, mas que ndo se disponibilizaram para a
participacdo nessa modalidade (seja por falta de disponibilidade adequada ou por rejeicdo de
percurso educativo/formativo). Estes casos, regra geral, implicam um acréscimo de trabalho por
parte da equipa técnica, no sentido de ajustar a metodologia ao perfil dos/as candidatos/as,
podendo também implicar atrasos no seu desenvolvimento, desmotivacdo dos/as candidatos/as
ou mesmo desisténcia.

- Ocorreram varios abandonos (formalizados como suspensdes ou mesmo desisténcias) numa
fase inicial do processo, o que se atribui a uma expetativa prévia criada pelos/as candidatos/as
gue ndo corresponde as exigéncias de um processo desta natureza.
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- Verificaram-se atrasos significativos na realizacdo de processos RVCC profissional, pela
dificuldade de recrutamento de formadores/as das respetivas areas profissionais.

ii) Vila Vigosa

- Acentuou-se a dificuldade na organiza¢cdo do trabalho em equipa devido as constantes
alteracdes de disponibilidade dos/as formadores/as por serem também docentes no ensino
regular.

- Verificaram-se dificuldades e atrasos no desenvolvimento dos processos RVCC de alguns
candidatos/as que, por ndo possuirem os recursos e devido aos momentos de confinamento
total, viram limitada a possibilidade de realizagdo de sessGes presenciais e, dessa forma, a
inatividade dos seus processos, em particular na primeira metade do ano.

- Os/As candidatos/as provenientes da parceria com o INA/INIAV necessitaram de uma
intervenc¢do de maior proximidade e acompanhamento individual, especialmente por parte da
TORVC, devido a sua falta de competéncias digitais.

- Ocorreu uma concentracdo de esforgos para a conclusdo de processos em particular no final
do ano.

Em 2020 verificou-se uma alteragdo interna substancial, ja que, por decisdo interna, foram
extintos os Centros Qualifica de Braga, Coimbra e Porto. No quadro seguinte estdo apresentados
os objetivos definidos nos PEl em vigor no triénio e para o dois locais que mantiveram a sua
atividade (Lisboa e Vila Vigosa), bem como os resultados obtidos a nivel nacional.

Execucao objetivos PEI, resultados nacionais anuais 2020-2022

DI01.2

Quadro 1 - Execugdio Objetivos PEI, resultados nacionais anuais 2020-2022

Objetivos
Indicadores / Tipo anuais - - Taxa Taxa Taxa
v e " Execucao - - -
certificacdo total Execuc¢ao Execuc¢ao Execuc¢ao
nacional
Inscritos | Total 800 292 37% m 51%
Encaminhados | Total 720 198 28% 30%
Encaminhados Secundario 107 “ 72%
para RVCC Profissional 25 19%
Total 432 144 m m 26%
Certificados Secundario 57 “ 72%
RvcCC Profissional 1 “ 22%
Total 172 64 “ “ 40%

Em 2020 ocorreu uma evolucdo negativa nos resultados em todos os indicadores, o que se
atribui a reducdo de numero de locais com atividade desta area de intervencdo e também as
vicissitudes do contexto de pandemia. Em 2021, verifica-se uma ligeira recupera¢do de
resultados face ao ano anterior, sobretudo ao nivel das Inscricdes registadas. Este crescimento
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na atividade foi reforcado no ano de 2022, o que se atribui em parte a diminui¢do das restri¢cdes
impostas pela pandemia.
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Evolugdo anual dos resultados nacionais (2020-2022)

Inscrigdes

Encaminhamentos

H2020 wm2021 m2022

Processos RVCC
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Certificados RVCC

Grdfico 10 - Evolugdo anual dos resultados nacionais (2020-2022)

Tendo em conta os dados de execug¢do do primeiro semestre de 2023 a nivel nacional, verifica-
se uma taxa de execucdo reduzida face aos objetivos anuais. No entanto, e comparando com a
execucdo do primeiro semestre do ano anterior, verifica-se 0 aumento das taxas de execugao
dos Encaminhados e dos Encaminhados para RVCC.

Objetivos
Indicadores / Tipo certificagdo -total | Execugdo
nacional
Inscritos Total 800 168
Encaminhados | Total 720 100
Basico 8
Encaminhados Secundario 30
para RVCC Profissional 18
Total 432 56
Basico 4
Secundario 7
Certificados RVCC
Profissional 8
Total 172 19

Execucdo objetivos PEl, resultados nacionais anuais 2023 (12 semestre)

Taxa
Execucao

21%
14%

Quadro 2 — Execugdo objetivos PEl, resultados nacionais (1.2 semestre 2023)
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7.3. Areas de Intervengdo
7.3.1. Formacgao Profissional

Para o ano de 2024 a atividade formativa prevista procura contribuir positivamente para a
implementacdo das politicas publicas de emprego e de formagao profissional, privilegiando-se
as ofertas de qualificagdo que respondam as prioridades estratégicas definidas a nivel nacional
e regional.

Nesse sentido, o INOVINTER procura que o Plano de Formagdao dé resposta as orientagbes
atualmente existentes, nomeadamente:

e Na distribuicdo da oferta formativa pelas diversas modalidades, com destaque para a
medida de intervencdo “Vida Ativa”, Cursos de Aprendizagem, Cursos EFA e Cursos de
Especializacdo Tecnoldgica;

e Na relevancia atribuida as areas de educacdo e formagdo e as respetivas saidas
profissionais consideradas como prioritarias;

e Na construgdo de uma oferta formativa que possibilite aos/as candidatos/as a
construcao gradual de percursos de qualificagdo profissional, enquadrados com as
necessidades do mercado de trabalho e que visem, no caso dos/as formandos/as
desempregados/as ou candidatos/as ao primeiro emprego, complementar, aumentar e
desenvolver competéncias pessoais, profissionais e relacionais, facilitando desta forma,
a sua transi¢cdo para o mercado de trabalho;

e Na submissdo de propostas formativas que respeitem os referenciais do Catalogo
Nacional de Qualificagdes;

e Na constituicdo de grupos de formacgdo, sempre que as condicdes logisticas e técnico-
pedagodgicas o permitam, com um minimo de 20 formandos/as;

e Com a proposta de formacdo que responda aos desafios do quadro migratdrio,
contribuindo para um processo de integracdo alicercado em parcerias com organismos
e institui¢es publicas.
Com um Plano de Formacdo de ambito nacional, elaborado a partir de um diagndstico de
necessidades de formacdo, operacionalizado pelas estruturas locais do INOVINTER, envolvendo
a participacdo de diversas entidades parceiras, pretendemos proporcionar as respostas de
formacao ajustadas a qualificacdo da populagao.

7.3.2. Objetivos Gerais

O Plano de Formacdo 2024 contempla a execucdo de 448 acbes de formacdo, as quais
correspondem 8.600 formandos/as, 45.046 horas e 787.163 horas de volume de formac&o.

As metas globais fixadas para o ano de 2024 s3o as seguintes:

Indicadores Fisicos — Ano de 2024

Modalidade Acgbes Formandos/as Horas es\:?r:‘amdz
Cursos de Aprendizagem 3 60 1.000 16.000
Cursos de Educagdo e Formagao de Adultos 14 282 9.188 148.422
Cursos de Especializagdo Tecnoldgica 2 40 1.734 27.744
Formagdo Modular Certificada 245 4.831 8.750 160.773
Vida Ativa 33 660 9.750 175.500
Portugués Lingua de Acolhimento 70 1.392 10.500 194.184
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Indicadores Fisicos — Ano de 2024

Modalidade Acgbes Formandos/as Horas e:i?r:\uamdz
Formac&o de Formadores 6 90 183 2.552
Emprego + Digital 36 540 1.800 25.128
Certificado de Competéncias Digitais 7 138 1400 24.840
Formagdo ndo incluida no CNQ 32 567 741 12.018
Total Geral 448 8.600 45.046 787.163

Tabela 6 - Indicadores Fisicos — Modalidades — 2024

O grafico seguinte permite verificar a distribuicdo do nimero de a¢des de formagao pelas
diversas regides.

N2 de acdes de formacgdo por regido
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Grdfico 11 - N2 de agbes de formagdo por regido

No que concerne ao volume de formacao, distribui-se da seguinte forma pelas regides: as a¢bes
previstas para a regido do Alentejo representam 40% do volume total estimado de horas de
formacgao para 2024, as da regido Norte 22% e da regido Centro 22%. Nas regides de Lisboa e
Algarve prevé-se que as agles a realizar representem 10% e 6% do volume total estimado,
respetivamente. O gréfico seguinte permite verificar esta distribuicdo.

Volume de formacdo por regido

A

m Alentejo = Centro Norte m Lisboa = Algarve

Grdfico 12 - Volume de formagdo por regiéo

Quanto a distribuicdo do volume de horas de formacdo pelas diversas modalidades, os cursos
de Portugués Lingua de Acolhimento (PLA) representam a maior fatia do volume de formacgdo

DI01.2



e Plano de Atividades e Orgamento 2024

1 J

Centro de Formagao e de Inovagao Tecnolégica

em 2024, com 24,7% do mesmo. As horas das a¢ées da modalidade Vida Ativa abrangem 22,3%
do volume total de formacdo estimado e a¢des de Formagdo Modular Certificada asseguram
20,4% do volume de formacdo total estimado.

As acOes de Educacdo e Formagdo de Adultos (EFA) e os Cursos de Especializagdo Tecnoldgica
(CET) representam 18,9% e 3,5% respetivamente, do total do volume de formagao para 2024.

As horas da medida Emprego + Digital representam 3,2% do volume de formacgdo previsto para
2024 e as horas da formacgdo para obtencdo de Certificado de Competéncias Digitais, igualmente
3,2%. Os cursos de Aprendizagem representam 2% do volume. A formag¢do nao incluida no
Catdlogo Nacional de Qualificagdes, representa 1,5% do volume estimado de horas de formagao
para 2024 e a Formagao de Formadores 0,3% do volume.

Volume de formacdo por modalidade

Cursos de
Certificado de Aprendizagem o
Competéncias Digitais 20% Formagdo ndo
3,2% ’ incluida no CNQ
1,5%
Emprego + Digital
3,2% Formacdo de
Formadores
CET 0,3%
3,5%

Portugués Lingua de

Cursos de Educagdo e Acolhimento

Formag&o de Adultos 24,7%
18,9%
Vida Ativa
Formagdo Modular 22.3%
Certificada
20,4%

Grdfico 13 - Volume de formagdo por modalidade

No que concerne a distribuicdo do volume de horas por drea de formacgao, destacam-se as areas
do Trabalho Social e Orientagdo e Linguas e Literaturas Estrangeiras, que representam um
volume estimado de horas de formacao de 108.958,8 horas e 92.442,00 horas, 14,47% e 12,28%
do total, respetivamente.

A tabela seguinte permite verificar a distribuicdo do volume total de formagao estimado pelas
diversas areas.

Indicadores Fisicos 2024

Area de Formagdo Volume estimado

(h) *

222 - Linguas e Literaturas Estrangeiras 202247,1 25,69%
341 - Comércio 72622,5 9,23%
762 - Trabalho Social e Orientagdo 64990 8,26%
729 - Saude 63134,9 8,02%
761 - Servigos de Apoio a Criangas e Jovens 52315,5 6,65%
(Geral) - (Geral) 51652,5 6,56%
346 - Secretariado e Trabalho Administrativo 44232 5,62%

DI01.2
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Area de Formacio

Indicadores Fisicos 2024

Volume estimado

(h)

%

812 - Turismo e Lazer 32274 4,10%
542 - Téxtil, Vestuario, Calgado e Couros 30834 3,92%
811 - Hotelaria e Restauragdo 29902,5 3,80%
A definir 25128 3,19%
342 - Marketing e Publicidade 19719 2,51%
481 - Ciéncias Informaticas 18675 2,37%
345 - Gestdo e Administragdo 15063,8 1,91%
213 - Audiovisuais e Produgdo dos média 9915 1,26%
621 - Produgdo Agricola e Animal 9226,5 1,17%
482 - Informética na Optica do Utilizador 7525,4 0,96%
862 - Seguranca e Higiene no Trabalho 6102 0,78%
813 - Desporto 5600 0,71%
815 - Cuidados de Beleza 5463,8 0,69%
623 - Silvicultura 3600 0,46%
141 - Formagdo Formadores 3222,5 0,41%
347 - Enquadramento Organizacdo/Empresas 1860 0,24%
215 - Artesanato 1860 0,24%
523 - Electrénica e Automagdo 1674 0,21%
212 - Artes do Espectéculo 1395 0,18%
344 - Contabilidade e Fiscalidade 1395 0,18%
380 - Direito 930 0,12%
543 - Materiais 930 0,12%
582 - Construgao Civil 930 0,12%
727 - Ciéncias Farmacéuticas 930 0,12%
541 - Industrias Alimentares 465 0,06%
840 - Servigos de Transporte 465 0,06%
525 - Construgdo e Reparagdo de Veiculos a Motor 418,5 0,06%
Total 787163,39 100,00%

Tabela 7 - Areas de formagdo - Indicadores Fisicos 2024
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7.3.3. Concegao do Plano de Formagao

Para a identificacdo das necessidades especificas das regides, das organizacbes e das
populacdes, o INOVINTER conta com os contributos dos que acompanham a sua atividade, ano
apos ano, nomeadamente, os parceiros institucionais, os/as formadores/as, os/as formandos/as
e os/as andnimos/as que procuram o INOVINTER via site ou pessoalmente pelo interesse nas
acGes desenvolvidas ou a desenvolver. As parcerias institucionais permitem chegar mais
facilmente a todos/as os/as que necessitam de formacdo profissional (ativos/as empregados/as
ou desempregados/as, jovens, candidatos/as ao primeiro emprego, etc), beneficiando ainda o
INOVINTER do conhecimento privilegiado que os parceiros envolvidos tém das realidades
nacionais, regionais, das profissdes e das empresas e organiza¢des que as integram. Sdo ainda
indagados/as os/as formandos/as e potenciais formandos/as sobre as suas necessidades de
formacgdo, assim como se procede ao levantamento das propostas dos/as formadores/as que
colaboram mais assiduamente com a entidade. A metodologia selecionada para realizar estas
auscultacdes passa, em primeiro lugar, pela aplicacdo de inquéritos por questionario e, numa
fase posterior, pela realizagdo de entrevistas e reunides de trabalho, até a conclusdo da primeira
parte do trabalho de concecdo do plano: a fase de diagndstico de necessidades.

As fases seguintes incluem um trabalho interno de andlise, realizado pela Dire¢do e pelos/as
Técnicos/as das unidades de apoio a formagdo, em conjunto e separadamente, contribuindo
para a construcdo das sucessivas versoes do Plano de Formacdo, até a concecdo da versao final
do mesmo.

No desenvolvimento deste trabalho sdo igualmente integradas as orientacdes do IEFP, IP, o
plafond do orcamento que baliza a capacidade de execucdo do Centro, as informacdes e
prioridades definidas no Sistema de Antecipacdo de Necessidades de Qualificacdes da ANQEP,
IP, bem como os dados das candidaturas aprovadas pelos Programas Operacionais, resultando
numa proposta de plano que equilibra estrategicamente os diversos inputs de informacao.

7.3.4. Area pedagodgica

Enquanto vertente de atuagdo dos servigos centrais do INOVINTER, nomeadamente da Unidade
Qualificagdo, assume particular importancia o acompanhamento pedagdgico da pratica
formativa seja de uma forma regular e continua, seja de uma forma pontual e situada. Enquanto
pratica regular, destaca-se o acompanhamento da coordenagado pedagdgica regional e local
(através de reuniGes de acompanhamento e de analise de relatérios mensais), a analise de
estudos e relatdrios no ambito do planeamento e da avaliagdo da formagdo. Enquanto pratica
pontual, assume particular importancia a intervencdo em a¢bes de formagdo com ocorréncias
significativas e que carecem de estratégias de intervencdo de ambito mais alargado.

Outra vertente de intervencdo desta area, diz respeito a elaboragdo de orienta¢des pedagdgicas
estruturantes da atividade formativa, tanto na sua articulagdo com a organizacdo administrativa
da formacgdo, como na elaboracdo de modelos especificos de formacgdo, tendo em conta as
diferentes modalidades de formacéao e os respetivos destinatarios. Neste sentido, destaca-se a
continuidade na participacdo de atividades internas de melhoria continua, nomeadamente no
que diz respeito a elaboracdo de guias internos de indole organizacional ou tematica. Destaca-
se ainda a atualizag¢do e avaliagdo das orientagGes estruturais produzidas ao nivel de modelos
pedagdgicos de suporte a pratica formativa.

A coordenagdo pedagdgica atua também na dinamiza¢do de atividades com vista ao
desenvolvimento profissional de Formadores/as, através da partilha de praticas e da melhoria
das suas competéncias pedagdgicas. Ao longo do ano de 2024, prevé-se realizar as seguintes
atividades destinadas a Formadores/as que colaboram com o INOVINTER:
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e Aplicacdo de questionario a Formadores/as para inquiricdo sobre os seus niveis de satisfacdo
e recolha de contributos para a melhoria das metodologias de trabalho e identificacdo de
areas tematicas para realizacdo de eventos com vista ao seu desenvolvimento profissional.

e Implementac¢do e dinamiza¢do de um plano de formacdo, que procura contribuir para a sua
formac&o continua e para o desenvolvimento das competéncias dos/as formadores/as que
colaboram no INOVINTER, que prevé a realizagao de atividades organizadas em através das
seguintes tipologias:

1) ReuniGes tematicas;

2) Cursos de formagdo em regime aberto;
3) Jornadas pedagdgicas;

4) AcOes de formacgdo estruturadas.

e Dinamizag¢do de comunidade de pratica de formadores/as com vista a atingir os seguintes
objetivos: participacdo de formadores/as em atividades promotoras da partilha de
experiéncias e do trabalho colaborativo; desenvolvimento de competéncias de autoestudo;
analise critica de quadros conceptuais e a sua relagdo com a pratica formativa; transferéncia
de saberes para a agao.

e Havendo abertura de candidaturas, apresentagdao de projetos ao POCH, na tipologia
Programa de qualificacdo de formadores e outros agentes de formacao.

7.3.5. Modalidades de formacao
7.3.5.1. Cursos de Aprendizagem

Os cursos de Aprendizagem destinam-se a jovens entre os 15 e os 29 anos que detenham uma
escolaridade compreendida entre 0 92 e 0 122 ano. A conclusdo de um curso de Aprendizagem
permite obter uma dupla certificacdo: escolar, equivalente ao 122 ano e profissional de nivel 4
(para candidatos/as com o0 92 ano). A conclus&o de um curso de Aprendizagem +, permite obter
uma certificagdo profissional de nivel 5 (para candidatos/as que ja detenham o 122 ano).

No decorrer do ano de 2024, o INOVINTER terd em funcionamento 3 cursos de Aprendizagem,
prevendo-se a participacdo de um total de 60 formandos/as, resultando num volume estimado
de formagdo de 16.000 horas e distribuindo-se por drea de formacgao e regido da seguinte forma:

Regido

i ~ . Total
Area de Formagao Alentejo Algarve Norte

Formandos/as Volume Formandos/as Volume Formandos/as Volume Formandos/as Volume

213 - Audiovisuais e

Produgdo dos média 20 4800 20 4800
729 - Saude 20 5600 20 5600
813 - Desporto 20 5600 20 5600
Total Geral 20 4800 20 5600 20 5600 60 16000

Tabela 8 - Areas de formagdo por Regidio — Cursos de Aprendizagem

7.3.5.2. Cursos de Educagao e Formagao de Adultos

Os Cursos de Educacdo e Formacdo de Adultos (EFA) destinam-se a candidatos/as com idade
igual ou superior a 18 anos, que ndo tenham concluido o ensino basico ou o ensino secundario
e/ou que ndo detenham a qualificacdo profissional adequada para efeitos de progressdo ou
insercdo no mercado de trabalho. A conclusdo de um curso EFA permite obter uma certificacdo
escolar (equivalente ao 49, ao 62, ao 92 ou ao 122 ano), profissional (de nivel 2 ou nivel 4) ou
ambas.
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No decorrer do ano de 2024, o INOVINTER tera em funcionamento 14 cursos EFA, prevendo-se
a participacdo de um total de 282 formandos/as, resultando num volume de formacg&o estimado
de 148.422 horas, distribuindo-se por area de formacao e regido da seguinte forma:

Regido
i e N Total
Area de Formacgao Alentejo
Formandos/as Volume Formandos/as Volume Formandos/as Volume Formandos/as Volume

341 - Comércio 60 40080 60 40080
342 - Marketing e 20 12000 20 12000
Publicidade
345 - Gestao e 20 9600 20 9600
Administracdo
346 - Secretariado e
Trabalho Administrativo 20 10320 20 10320
729 - Saude 40 24400 20 5600 42 16886 102 46886
762 - Trabalho Social e 20 11632 20 11632
Orientagdo
811 - Hotelaria e

~ 20 13104 20 13104
Restauragao
862 - Seguranga e 20 4800 20 4800
Higiene no Trabalho
Total Geral 120 65936 80 45680 82 36806 282 148422

Tabela 9 - Areas de formagdo por Regido — Cursos de EFA

7.3.5.3. Cursos de Especializagdao Tecnoldgica

Os Cursos de Especializagdo Tecnoldgica (CET) destinam-se a pessoas com idade igual ou
superior a 18 anos, preferencialmente titulares de um curso do ensino secundario, ou de
habilitacdo equivalente e visam suprir necessidades do tecido empresarial, ao nivel de quadros
intermédios, capazes de responder aos desafios colocados por um mercado de trabalho em
permanente mudanga e acentuado desenvolvimento.

Em 2024 o INOVINTER terd em funcionamento 2 cursos desta modalidade, na regido do Alentejo
e na regido Norte, prevendo-se a participa¢do de 40 formandos/as, num volume estimado de
formacdo de 27.744 horas.

Regido
. Total
Area de Formagio Alentejo Norte
Formandos Volume Formandos Volume Formandos Volume
812 - Turismo e Lazer 20 16000 20 11744 40 27744
Total Geral 20 16000 20 11744 40 27744

Tabela 10 - Areas de formagdo por Regido — Cursos de Especializagcdo Tecnoldgica

7.3.5.4. Formagdes Modulares Certificadas

As formacgdes modulares certificadas destinam-se a pessoas com idade igual ou superior a 18
anos, sem qualificagdo profissional adequada para efeitos de insercdo ou progressdo no
mercado de trabalho. As formagGes modulares sdo capitalizaveis para a obtencdo de uma ou
mais qualificacdes constantes no Catalogo Nacional de QualificagGes e permitem a criacdo de
percursos flexiveis de duracdo variada. A organizacdao curricular das formag¢des modulares
realiza-se de acordo com os referenciais de formacao de nivel 2, 4 ou 5, do CNQ, com principal
destaque para a componente de formagdo tecnoldgica.
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O INOVINTER define como prioridade proporcionar uma oferta formativa que vise responder as
necessidades concretas de ativos, empregados/as e desempregados/as, permitindo a
construgdo gradual de percursos de qualificagcdo por parte dos/as formandos/as. Pretende-se
assim, responder as necessidades individuais de formacdo, estruturadas num projeto de
obtencdo de uma qualificagdo ou atualizagdo/aperfeicoamento, com vista a ocupagdo de um
posto de trabalho e/ou responder a necessidades concretas de formacdo e qualificacdo dos
recursos humanos das empresas.

Em 2024 o plano de formag¢do do INOVINTER integrara na sua oferta formativa um conjunto de
formacbes modulares de nivel 2, 4 e 5 que integram um amplo e diversificado conjunto de
referenciais de formacdo constantes do Catadlogo Nacional de Qualificagdes. Prevé-se a
realizacdo de 245 ac¢des de formacdo nesta modalidade, abrangendo 4831 formandos/as e um
volume total estimado de 160.773,75 horas de formacao.

A tabela seguinte apresenta a distribuicdo dos/as formandos/as e volume por area de formacéo
e regiao.

Regido
B Total
Area de Formagdo Alentejo Algarve Centro Lisboa Norte

Formandos/as Volume Formandos/as Volume Formandos/as Volume Formandos/as Volume Formandos/as Volume Formandos/as Volume
(Geral) - (Geral) 20 930 94 3022,5 114 3952,5
212 - Artes do 40 1395 40 1395
Espectaculo
213 - Audiovisuais e 100 4185 40 930 140 5115
Produgdo dos média
215 - Artesanato 20 930 40 930 60 1860
222 - Linguas e 60 2790 60 2790
Literaturas
Estrangeiras
341 - Comércio 80 3255 60 2325 340 12090 36 1255,5 158 6417 674 25342,5
342 - Marketing e 80 1860 40 1395 80 2790 72 1674 272 7719
Publicidade
344 - Contabilidade e 20 465 20 930 40 1395
Fiscalidade
345 - Gestdo e 20 465 100 3720 18 418,5 37 860,25 175 5463,75
Administracdo
346 - Secretariado e 80 2325 20 465 198 4603,5 18 418,5 316 7812
Trabalho
Administrativo
347 - Enquadramento 40 1860 40 1860
Organizagdo/Empresas
380 - Direito 20 930 20 930
481 - Ciéncias 20 465 180 6510 200 6975
Informéticas
523 - Electrdnica e 72 1674 72 1674
Automagdo
525 - Construgdo e 18 418,5 18 418,5
Reparagdo de Veiculos
a Motor
541 - Industrias 20 465 20 465
Alimentares
542 - Téxtil, Vestuario, 220 8370 20 930 40 1860 36 1674 316 12834
Calgado e Couros
543 - Materiais 20 930 20 930
582 - Construgao Civil 40 930 40 930
621 - Produgdo 20 930 18 418,5 60 2790 18 837 116 4975,5
Agricola e Animal
727 - Ciéncias 20 465 20 465 40 930
Farmacéuticas
729 - Saude 60 2325 160 6045 58 2278,5 278 10648,5
761 - Servigos de 280 9765 58 1348,5 160 4185 18 418,5 178 5998,5 694 21715,5
Apoio a Criangas e
Jovens
762 - Trabalho Social e 360 10230 36 837 40 930 234 6835,5 670 18832,5
Orientagdo
811 - Hotelaria e 120 4650 20 930 18 418,5 158 5998,5

Restauragdo
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Area de Formagdo

Regidao

Alentejo Algarve Centro Lisboa Norte

Total

Formandos/as Volume Formandos/as Volume Formandos/as Volume Formandos/as Volume Formandos/as Volume Formandos/as

Volume

812 - Turismo e Lazer

20 930 20

930

815 - Cuidados de
Beleza

80 2790 60 1860 140

4650

840 - Servigos de
Transporte

20 465 20

465

861 - Protecgdo de
Pessoas e Bens

20 465 20

465

862 - Seguranga e
Higiene no Trabalho

20 465 18 837 38

1302

Total Geral

1440 47430 492 17484 1480 51150 504 13392 915 31317,75 4831

160773,75

Tabela 11 - Areas de formagdo por Regido — Formagbes Modulares Certificadas

7.3.5.5. Vida Ativa

A modalidade “Vida Ativa” pretende materializar um conjunto de interven¢Ges orientadas para
os/as desempregados/as, favorecendo a aprendizagem ao longo da vida, o reforco da
empregabilidade e a procura ativa de emprego, através do desenvolvimento de percursos de
formagao modular, oportunidades de formacgdo pratica em contexto de trabalho e processos de
reconhecimento, validagao e certificagdo de competéncias, adquiridas ao longo da vida, que
permitam a aquisicdao de competéncias tecnoldgicas de natureza especifica ou transversal, bem
como de competéncias pessoais e empreendedoras e que capitalizem para a obtengdo de uma
qualificagdo.

S3o destinatarios/as desta medida todos/as os/as desempregados/as, subsidiados/as ou n3o,
maiores de 18 anos, registados/as nos Servicos de Emprego do IEFP, IP.

Durante o ano de 2024 o INOVINTER prevé realizar nesta medida de intervencdo, 33 ac¢oes de
formagdo, com e sem componente de FPCT, distribuidas pelas diversas regides/polos,
abrangendo 660 formandos/as, num total de 175.500 horas de volume de formacgéo.

A tabela seguinte apresenta a distribuicdo dos/as formandos/as e volume por area de formacao
e regiao.

Aread

Formacgdo

Regido

e Total

Alentejo Algarve Centro Norte

Formandos/as Volume Formandos/as Volume Formandos/as Volume Formandos/as Volume Formandos/as Volume

(Geral) - (Geral) 100 26100 100

26100

341 - Comércio 20 3600 20 3600 40

7200

346 -

80 14400 20 11700 100

Secretariado e

Trabalho
Administra

tivo

26100

481 - Ciéncias 20 11700 20
Informaticas

11700

542 - Téxtil, 80 14400 20 3600 100

Vestuario,
Calgado e
Couros

18000

621 - Produgdo 20 3600 20

Agricola e
Animal

3600

623 -
Silvicultura

20 3600 20

3600

761 - Servigos 80 30600 80

de Apoio a

30600
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) Regido \
Tota
Area de Alentejo Algarve Centro Norte
Formacgao
Formandos/as Volume Formandos/as Volume Formandos/as Volume Formandos/as Volume Formandos/as Volume
Criangas e
Jovens
762 - Trabalho 20 3600 80 30600 100 34200
Social e
Orientagdo
811 - Hotelaria 20 3600 40 7200 60 10800
e Restauragdo
812 - Turismo e 20 3600 20 3600
Lazer
Total Geral 240 67500 40 7200 200 52200 180 48600 660 175500

Tabela 12 - Areas de formagdo por Regido — Vida Ativa

7.3.5.6. Portugués Lingua de Acolhimento (PLA)

O Programa Portugués Lingua de Acolhimento (PLA) destina-se a populag¢do imigrante,
legalmente residente em territério portugués e tem como principal objetivo proporcionar o
acesso a um conjunto de conhecimentos indispensdveis a uma insercao de pleno direito na
sociedade portuguesa, promovendo a capacidade de expressdo e compreensdo da lingua
portuguesa e o conhecimento dos direitos basicos de cidadania, entendidos como componentes
essenciais a um adequado processo de integragao. Os cursos de PLA sdo constituidos por
Unidades de Formacdo de Curta Duragdo do Catdlogo Nacional de Qualifica¢des.

Em 2024 o INOVINTER ird realizar 70 cursos de “Portugués Lingua de Acolhimento”, de nivel
Al1+A2, com 150 horas, prevendo-se a participacdo de um total de 1392 formandos/as,
resultando num volume estimado de formacdo de 194.184 horas.

A tabela seguinte apresenta a distribuicdo dos/as formandos/as e volume por regido.

Regidao
B Total
Area de Alentejo Algarve Centro Lisboa Norte
Formagao
Formandos/as Volume Formandos/as Volume Formandos/as Volume Formandos/as Volume Formandos/as Volume Formandos/as Volume
222 - 660 92070 72 10044 80 11160 400 55800 180 25110 1392 194184
Linguas e

Literaturas
Estrangeiras

Total Geral 660 92070 72 10044 80 11160 400 55800 180 25110 1392 194184

Tabela 13 - Areas de formagdo por Regido — Portugués Lingua de Acolhimento (PLA)

7.3.5.7. Formacao de Formadores

No que concerne a modalidade de Formacgdo de Formadores, o INOVINTER pretende
disponibilizar em 2024 um conjunto de a¢des de formagdo continua, que permita a reciclagem,
a troca de experiéncias e culturas de formacgao, permuta de conhecimentos e alargamento de
intervencdo dos/as seus/suas atuais e futuros/as formadores/as e responda ha sempre
crescente procura.

No ano de 2024 o INOVINTER prevé realizar 6 a¢Ges de formagdo continua de formadores,
prevendo-se abranger 90 formandos/as, com um volume total estimado de 2.552,85 horas de
formacao.

A tabela seguinte apresenta a distribuicdo dos/as formandos/as e volume por regido.
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Regido
i = N Total
Area de Formagdo Alentejo Algarve Centro
Formandos/as Volume Formandos/as Volume Formandos/as Volume Formandos/as Volume

141 - Formagdo de 45 795,15 30 1506,6 15 251,1 90 2552,85
Professores e Formadores
Total Geral 45 795,15 30 1506,6 15 251,1 90 2552,85

Tabela 14 - Areas de formagdo por Regido — Formagéo de Formadores

7.3.5.8. Programa Jovem + Digital

Os/As destinatarios/as deste programa sdo ativos/as empregados/as, que possuam e
evidenciem um vinculo contratual de trabalho com uma entidade empregadora, com
habilitacGes literarias iguais ou superiores ao 92 ano.

As acOes e os percursos de formacdo profissional que decorrem da Medida “Formacgdo Emprego
+ Digital” apenas podem ser desenvolvidos em regime presencial ou misto (presencial e a
distancia).

Nas acdes ou percursos de formagdo profissional constituidos por UFCD/UC do CNQ ¢é emitido
um Certificado de QualificagGes; se a formagdo ministrada for extra-CNQ, é emitido um
Certificado de Formagao Profissional, nos termos da legislagdao em vigor.

Em 2024 o INOVINTER prevé realizar 36 cursos deste programa, antecipando-se a participagao
de 540 formandos/as, num volume estimado de formac&o de 25.128 horas.

Regido

. Total
Area de Alentejo Algarve Centro Lisboa Norte
Formagao

Formandos/as Volume Formandos/as Volume Formandos/as Volume Formandos/as Volume Formandos/as Volume Formandos/as Volume
A definir 240 11168 30 1396 120 5584 30 1396 120 5584 540 25128
Total 240 11168 30 1396 120 5584 30 1396 120 5584 540 25128
Geral

Tabela 15 - Areas de formagdo por Regidio — Programa Emprego + Digital

7.3.5.9. Programa “Certificado de Competéncias Digitais”

Este programa tem como objetivo contribuir para elevar as competéncias digitais da populacdo
portuguesa, como fator de inclusdo social e de promoc¢do da empregabilidade, em resposta as
necessidades emergentes da economia e sociedade digitais.

Os/as destinatarios/as sdo os/as cidad3dos e cidadas, com idade igual ou superior a 18 anos de
idade, que pretendam obter formacdo profissional na area digital, o reconhecimento, validacdo
e certificacdo de competéncias previamente adquiridas nesta area, ou a certificacdo de
competéncias, em linha com os niveis de proficiéncia do Quadro Dindmico de Referéncia para a
Competéncia Digital.

Os percursos de formagdo estao disponiveis no Catdlogo Nacional de Qualificacdes e sdo os de
Proficiéncia digital - nivel basico, de Proficiéncia digital - nivel intermédio e de Proficiéncia digital
- nivel avanc¢ado. Cada percurso tem uma duragao até 200 horas, com certificagdo auténoma.

Em 2024 o INOVINTER prevé realizar 7 cursos deste programa, na regidao do Alentejo,
antecipando-se a participa¢do de 138 formandos/as, num volume estimado de formac&o de
24.840 horas.
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; Regido .-
ota
Area df Alentejo Algarve Centro Norte
Formagdo
Formandos/as Volume Formandos/as Volume Formandos/as Volume Formandos/as Volume Formandos/as Volume
(Geral) - (Geral) 40 7200 40 7200 40 7200 120 21600
482 - 18 3240 18 3240
Informatica na
Optica do
Utilizador
Total Geral 40 7200 18 3240 40 7200 40 7200 138 24840

Tabela 16 - Areas de formagdo por Regido — Programa “Certificado de Competéncias Digitais”

7.3.5.10. Formagdo ndo incluida no Catalogo Nacional de Qualificagoes

Com esta oferta formativa, o INOVINTER visa reforgar a sua interveng¢do ao promover cursos de
formac&o profissional ajustados a necessidades especificas do mercado de trabalho e/ou de
desenvolvimento pessoal e profissional dos/as candidatos/as, por norma disponibilizando
conteldos programaticos especificos e ndo integrados no Catalogo Nacional de Qualificagbes e
simultaneamente incrementar o orcamento de receitas proprias.

No ano de 2024 o INOVINTER planeia executar um volume estimado de formagado continua, ndo
incluida no Catalogo Nacional de QualificagcGes, de 9.558 horas, prevendo-se a distribuicdo por
areas e regidoes que consta na tabela seguinte.

Regido Total
Area de Formagdo Lisboa
Formandos/as Volume Formandos/as Volume
222 - Linguas e Literaturas Estrangeiras 270 5273,1 270 5273,1
482 - Informatica na Optica do Utilizador 216 4285,44 216 4285,44
Total Geral 486 9558 486 9558

Tabela 17 - Areas de formagdo por Regidio — Formagdo ndo incluida no Catdlogo Nacional de Qualificagbes

7.3.6. Projetos
7.3.6.1. Formagdo nas Aldeias

Tendo como objetivo a deslocalizacdao da atividade formativa para localidades distantes dos
grandes centros urbanos, através da celebracdo de parcerias junto de entidades com relevancia
local (Juntas de Freguesia, Camaras Municipais, PME, entre outras), este projeto tem procurado
combater as assimetrias regionais, proporcionando igualdade de oportunidades no acesso a
formacao profissional, de norte a sul e do litoral ao interior do pais.

No ano de 2024, o INOVINTER prevé realizar, ao abrigo do projeto “Formacao nas Aldeias”, 67
acdes de formacdo, abrangendo um total de 1.308 formandos/as, em 3.328 horas, prevendo-se
um volume de formagdo de 60.725 horas.

7.3.6.2. InCode2030

As agbes de formacdo envolvidas no projeto “InCode2030” incluem-se num conjunto
abrangente de agles, cujo objetivo maior é assegurar a generalizagdo do acesso equitativo as
tecnologias digitais a toda a populagao, para obtencao de informacdo, comunicacao e interacao,
sendo aqui integradas todas as a¢des de informatica na 6tica do utilizador.

No plano de formacdo para 2024, o INOVINTER classifica e pretende vir a realizar em diversas
regides/polos, ao abrigo deste projeto, 22 acdes de formacgdo, abrangendo um total de 392
formandos/as, em 1.450 horas de formac&o, resultando num volume estimado de formacdo de
2.6274 horas.
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7.3.6.3.  Soft Skills

As acbes de formagdo envolvidas no projeto “Soft Skills” incluem agGes que possibilitam a
aquisicdo de um conjunto de atributos e competéncias que promovem boas rela¢des
interpessoais e que melhoram o desempenho profissional, entre estas: pensamento critico,
criatividade, coordenagdo, negociagdo, inteligéncia emocional, resolugcdo de problemas
complexos, tomada de decisdes, flexibilidade cognitiva, orientacdo para servir e gestdo de
pessoas.

No plano de formagdo o INOVINTER classifica e pretende vir a realizar em diversas regides/polos,
ao abrigo deste projeto, 16 a¢des de formacdo, abrangendo um total de 308 formandos/as, em
525 horas de formacgao, resultando num volume estimado de formacado de 9.440 horas.

7.3.6.4. Formagdo a Distancia

O INOVINTER continuara, como até agora, a efetuar o investimento necessario na infraestrutura
tecnoldgica (equipamentos e software) que nos permitird desenvolver a atividade formativa
com todas as condi¢cdes necessarias (para todas as partes envolvidas: Formadores/as,
Formandos/as, Trabalhadores/as).

O Plano de Recuperacdo e Resiliéncia também incluem verbas (dotadas em orcamento) para a
aposta na modernizacdo e apetrechamento tecnolégico dos Centros.

De igual forma, para que as sessdes ndo se tornem meramente expositivas, daremos especial
enfase as metodologias utilizadas e a criagdo de contelddos dinamicos e interativos.

As medidas acima referidas permitirdao elevar a experiéncia formativa para outro patamar com
resultados dbvios na qualidade dos nossos servicos para além de garantir o acesso, em
condigBes de igualdade, a um ndmero maior de Formandos/as.

Deste modo integradmos nas modalidades de formagdo de e-learning e b-learning um total de
248 agbes que representardao um volume de 33.0784 horas.

7.3.7. Projetos de Cooperagdao com os PALOP

O INOVINTER tem concebido e operacionalizado diversos projetos de cooperacdao com os
PALOP, inicialmente com Angola e, mais recentemente, em Sdo Tomé e Principe, onde, tendo
presente as relacGes bilaterais entre Portugal e S3o0 Tomé e Principe, no quadro da cooperacédo
e amizade construida por lacos histérico-culturais e de amizade entre os dois povos, bem como
os lagos existentes entre a CGTP-IN e a ONTSTP-CS — Organiza¢ao Nacional dos Trabalhadores
de Sdo Tomé e Principe — Central Sindical, foi assinado no ano de 2013 um protocolo tripartido
entre a CGTP-IN, a ONTSTP-CS e o INOVINTER, para o desenvolvimento em Sdo Tomé e Principe
do projeto formativo denominado por “Ké Non di Sébé” .

O projeto iniciou em 2013 e concluiu a primeira fase em 2015, concretizando neste periodo de
tempo o objetivo da abertura de um polo de formacdo profissional na cidade de Sdo Tomé e o
reforco de competéncias e qualificagbes profissionais dos Recursos Humanos de Sdo Tomé e
Principe, com destaque nesta fase para os quadros sindicais e os seus filiados e a equipa local
que gere técnica e administrativamente o projeto e da correspondente equipa de
formadores/as.

Os resultados alcancados e o interesse demonstrado pelos intervenientes na continuidade do
projeto, traduziu-se no prolongamento do protocolo de colaboragcdo, com sucessivas adendas
por periodos temporais de dois anos, concluindo a quarta fase em dezembro de 2021, existe
latente o objetivo de ambas as partes, na concecdo de uma nova fase, aguardando-se
orientagdes superiores para encetar as diligencias necessarias a sua operacionalizacdo.
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Em situagao semelhante encontra-se o objetivo de conceber um novo projeto formativo para a
Guiné Bissau, neste caso em parceria com a Confederagdo Geral dos Sindicatos Independentes
da Guiné-Bissau, Central Sindical.

Entre os principais objetivos tracados para o inicio da cooperacdo, encontra-se a necessidade de
identificar as instalagdes na cidade de Bissau e de as dotar com as condicGes e recursos que
possibilitem a abertura de um polo de formagdo nesta localidade bem como a capacitagao da
equipa local de recursos humanos que permita a gestdo técnica, financeira e administrativa
deste projeto. De igual modo, o reforco de competéncias pedagdgicas da equipa local de
formadores/as assume papel igualmente preponderante sendo que, nesta primeira fase, o foco
da atividade formativa estard orientado para as necessidades identificadas pelos quadros
sindicais e os seus afiliados.

7.3.8. Projetos Nacionais e Europeus

A medida que nos esforcamos por promover a colaborag3o internacional e expandir o nosso
impacto global, estamos empenhados em continuar o nosso objetivo de participar ativamente
em projetos internacionais.

Paraisso continuaremos a utilizar a plataforma EPALE que provou ser um recurso na ligagdo com
a comunidade europeia de educacdo de adultos mais alargada. Reconhecemos a importancia
desta plataforma e continuaremos a aproveitd-la para descobrir novas oportunidades de
projetos, partilhar ideias e participar em discussGes significativas com organizacbes e
profissionais com ideias semelhantes. Ao participar ativamente na comunidade EPALE,
aumentamos a nossa visibilidade e reforcamos a nossa rede de colaboragao.

7.3.8.1. Candidatura “Bandim, o poder da maquina de costura”

O principal objetivo do projeto é promover o empreendedorismo e o empoderamento das
mulheres migrantes e refugiadas através da criacdo de projetos criativos, econ6micos e
sustentaveis, que tenham por base a sua herancga cultural. O objetivo principal é fornecer as
mulheres migrantes as ferramentas necessarias para criar e desenvolver seus préprios produtos
criativos, numa atitude de refor¢o da sua identidade de origem, mas igualmente como caminho
de integracdo na sociedade de acolhimento.

A entidade promotora deste projeto é a BANDIM COOPERATIVA, como parceiros temos a
Associacdo Renovar a Mouraria, Mohamed Kazim Elham membro da direcdo da associa¢do
ACAEP, Fundagdo Aga Khan, Associa¢cdo Renovar a Mouraria, Obra Social das Irmas Oblatas do
Santissimo Redentor e Fundag¢do Focus Assisténcia Humanitaria Europa.

A responsabilidade do Inovinter no projeto serd realizar quatro percursos formativos de 100
horas, integrando 60 formandos/as na totalidade.

7.3.8.2. Candidatura “Efficiency & Employability”

O principal objetivo do projeto é contribuir para a reducdo de desigualdades no acesso ao
emprego e a uma vida digna, através da criacdo de uma estratégia de integracdo da populacdo
migrante do Sul Asiatico.

A entidade promotora deste projeto é Lisbon International Cultural Association (LICA), como
parceiros temos ACPM Associacdo Cozinha Popular, Associacdo Intercultural de Apoio,
Acompanhamento e Integracao de Imigrantes e a BANDIM COOPERATIVA.

A responsabilidade do Inovinter no projeto serd a divulgacdo do projeto e a dinamizagdo de duas
acGes de formacao.
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7.3.8.3. Candidatura “Divercity 2.0”

O principal objetivo do projeto é promover a inclusdo da populagdo migrante e refugiada na
comunidade, através do empoderamento de associa¢Ges que intervém diretamente com esse
grupo, por forma a possibilitar uma intervengao mais eficaz. Este projeto surgiu inspirado no
projeto Bip/Zip DiverCity, onde foi possivel confirmar que as organizacdes de migrantes
desempenham um papel crucial no desenvolvimento de estratégias e politicas relacionadas a
migracdo e diversidade cultural, sendo pegas fundamentais para a inclusdo social dessa
populagdo na cidade de Lisboa e na sociedade em geral.

A entidade promotora deste projeto é a CLIP - Recursos e Desenvolvimento, como parceiros
temos a Fundag¢do Aga Khan — Portugal e a EAPN Portugal.

A responsabilidade do Inovinter no projeto sera a divulgacdo do projeto, o apoio na dinamizagado
dos Workshops e aulas de Portugués.

7.3.8.4. Programa Escolhas 92 Geragao - Consdrcio Geragao Tecla E9G

O Inovinter foi novamente convidado a integrar o consércio Geragdo Tecla E9G, integrado no
programa Escolhas, 92 Geracdo. As habituais entidades parceiras de outras geracées (Delegacdo
de Braga da Cruz Vermelha Portuguesa, Cdmara Municipal de Braga, Agrupamento de Escolas
D. Maria Il, Associa¢do Juvenil “A Bogalha”, BragaHabit — Empresa Municipal, Comissdo de
Protecdo de Criangas e Jovens de Braga) juntam-se mais duas novas parcerias, a Junta de
Freguesia de S. Victor e a Esprominho — Escola Profissional do Minho.

O Acordo de Consércio prevé um periodo de trés anos que vai de 1 de outubro de 2023 a 30 de
setembro de 2026, cabendo a Cruz Vermelha Portuguesa — Delegacdo de Braga ser a entidade
promotora do projeto. O papel do Inovinter neste consércio passa por:

A) Definicdo das necessidades e organizacdo de respostas educativas alternativas e divulgacdo
das oportunidades de formacdo para jovens da comunidade com que o projeto intervém; B)
Apoio no planeamento, execugdo e avaliagdo das atividades do projeto; C) Divulgacdo das agGes
do projeto; D) Dinamizagdo de horas de formagdo no projeto no ambito de a¢des formativas
certificadas (workshops) em TIC, Contetdos e Comunicagdo digital e apoio no Espago CID (Cento
de Inclusdo Digital); E) Participagdo nas reunides de consércio.

Nesta nova geragdo do programa escolhas, neste consércio, a aposta do Inovinter estard com
um maior foco nos jovens acima dos 18 anos, permitindo-lhes a aquisicio de
ferramentas/competéncias que os/as ajudem a uma melhor integra¢do no mercado de trabalho
ou criagdo do préprio emprego.

O periodo de entrega de candidaturas ao Programa Escolhas decorre no més de agosto 2023,
aguardando-se os resultados dentro de semanas.

7.3.9. Metodologias de Acompanhamento e Avaliagao

No ano de 2024, as atividades que decorrem do processo de Avaliagdo da Formagao, bem como
as metodologias que lhe estdo subjacentes, desenvolver-se-do em dois niveis principais, de
acordo com o previsto no Guia de Avaliacdo da Formagao:

e Avaliacdo da reacgdo dos participantes no processo formativo — analise da reagdo de
formandos/as e formadores/as no processo formativo, sobretudo no que se refere ao
seu grau de satisfacdo com a formacgdo; avaliacdo da prestagdo dos intervenientes no
processo formativo;
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e Avaliacdo do Impacto da Formacgado — centrada quer na avaliacdo de comportamentos
no local de trabalho, quer na avaliacdo dos resultados da formacdo (junto de
Formandos/as, Parcerias e Clientes).

e Esta analise tera em conta o seguinte universo: Formacao de Longa Duracdo, Percursos
de Formacgdo, Modalidades especificas, Formacdo de Curta Duracdo e ainda Parcerias e
Clientes. Os resultados obtidos pelas analises, quer a reagdo dos participantes no
processo formativo, quer ao impacto da formagdo, serdo integrados nos seguintes
relatérios de avaliagdo da formacao:

e Relatério de Avaliagdao da Formacgdo de Curta Duragdo — onde se pretende analisar os
resultados de avaliagdo em termos da satisfacdo com a formagdo e com o desempenho
dos/as formadores/as, bem como aferir a aplicabilidade dos conhecimentos no local de
trabalho, no contexto especifico da formagdo de curta duragao;

e Relatdrio de Avaliagdo da Formagdo de Longa Duragdo — para além dos critérios de
avaliagdo referidos para a Formagdo de Curta Duragdo, nas agGes de Longa Duragdo
pretende-se ainda apurar a relacdo da formag¢do com a empregabilidade e o
prosseguimento de estudos;

e Relatério de Avaliacdo da Satisfagdo com o Desempenho de Formadores/as — onde se
verifica e analisa os resultados dos instrumentos de avaliagdo de desempenho aplicados
aos/as formadores/as.

e Relatério de Avaliagdo do Trabalho em Parceria — onde o objetivo é analisar os
resultados de avaliacdo quer em termos da satisfacdo com a parceria realizada quer no
gue se refere ao impacto da mesma.

e Relatério de Avaliacdo da Satisfacdo dos Clientes — onde se pretende medir a eficacia
do trabalho desenvolvido pelo INOVINTER junto dos clientes que adjudicaram
formacdo, em regime de prestacdo de servicos.

O objetivo final da tarefa de avaliagdo da formagdo passa por propor a¢des de melhoria que
garantam uma maior qualidade na atividade formativa desenvolvida pelo INOVINTER e,
simultaneamente, monitorizar a formacdo realizada, de modo a recolher informacgGes
relacionadas com os Indicadores Comuns Comunitarios (realizacdo, de resultado imediato e de
resultado de longo prazo), necessarias no ambito dos Programas Operacionais.

Em 2024, prosseguir-se-4 com a incorporacdao das praticas decorrentes da adog¢do do
instrumento EQAVET - “European Quality Assurance Reference Framework for Vocational
Education and Training”. Com a sua integracdao no Sistema de Gestdo da Qualidade do
INOVINTER, tem sido possivel aprofundar o trabalho de documentag¢do, desenvolvimento,
monitoriza¢do, avaliagdo e melhoria da eficacia e eficiéncia da sua oferta de Educagdo e
Formacao Profissional e a qualidade das suas praticas de gestao.

Os Relatérios de Execucdo Mensal da Formacdo continuardo a contemplar dois momentos:

e Analise do grau de satisfacdo dos/as formandos/as com a formac&o frequentada (tendo
por base os inquéritos de avaliagdo da acdo de formacdo distribuidos aos/as
formandos/as no final de cada ag¢do de formag&o);

e Analise da avaliacdo global da formacgéo, por parte dos/as formadores/as (tendo por
base os Relatérios do/a Formador/a, preenchidos pelos/as mesmos/as no final de cada
acdo de formagdo).
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7.4. Centro Qualifica

Pela natureza e missdo do INOVINTER, a interveng¢do do Centro Qualifica assenta nos seguintes
objetivos: ajustar as qualificagdes as necessidades das organiza¢des, através do trabalho em
parceria quer com as entidades empregadoras, quer com as estruturas sindicais representativas
dos/as trabalhadores/as; aumentar as qualificacbes escolares e profissionais dos
desempregados, de forma articulada com as medidas publicas com vista a promogdo da
empregabilidade; articular a interven¢do do Centro Qualifica com a atividade formativa do
INOVINTER, numa perspetiva de complementaridade e de rentabilidade de recursos.

A estratégia de intervenc¢do assenta em dois eixos:

o Aumento de qualificagdes dos candidatos que se dirijam ao Centro Qualifica por
iniciativa individual ou por encaminhamento de entidades externas;

o Resposta as necessidades identificadas por entidades parcerias, satisfazendo
necessidades individuais dos candidatos, mas também das organiza¢Ges (sindicatos,
empresas e associagoes).

Devido a natureza abrangente do ponto de vista da implementacdo geografica do INOVINTER
pretende-se que a intervencdo do Centro Qualifica tenha a sua Sede em Lisboa (articulando com
a proépria Sede do INOVINTER) e contando também com o Polo de Vila Vigosa (que se encontra
integrado na estrutura organizacional e funcional do polo de formacdo do INOVINTER). A partir
destes dois locais, a intervencdo abrangerd duas regiGes administrativas do pais, a saber:
Metropolitana de Lisboa e Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central.

Para além das estruturas préprias do INOVINTER, prevé-se ainda a realizagdo da atividade
noutros locais, em regime de itinerancia, na sequéncia das parcerias estabelecidas ou de outras
atividades que venham a ser dinamizadas em rede local.

No que diz respeito as valéncias técnicas de abrangéncia do Centro Qualifica, para além das
etapas de Informacdo, Orientacdo e Encaminhamento de jovens e adultos, sdo desenvolvidos
processos RVCC de certificacdo escolar, profissional ou de dupla certificacdo. As areas
profissionais para certificacdo sdo as que constam no quadro seguinte, ndo obstante outras que
venha a ser identificadas como necessarias em fun¢do da dinamica de intervencado local e de
outras parcerias que venham a ser estabelecidas:

AREA QUALIFICACAO

Ciéncias Informaticas Técnico/a Informatica — Instalagdo e Gestdo de Redes

Operador/a de Informatica

Técnico/a de Informatica - Sistemas

Comércio Operador/a de Distribui¢do

Operador/a de Logistica

Técnico/a Comercial

Técnico/a de Distribuicdo

Técnico/a de Logistica

Técnico/a de Marketing

Técnico/a de Vendas

Contabilidade e Fiscalidade Técnico/a de Contabilidade

Enquadramento na | Técnico/a Qualidade
Organizagdo/Empresa

Técnico/a Relagdes Laborais
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AREA QUALIFICACAO

Eletricidade e Energia Eletricista de Instalagdes

Eletricista de Redes

Técnico/a de Redes Elétricas

Técnico/a Instalador/a de Sistemas Solares Fotovoltaicos

Hotelaria e Restauragao Cozinheiro/a

Empregado/a de Restaurante/Bar

Técnico/a de Cozinha/Pastelaria

Técnico/a de Restaurante/Bar

Metalurgia e Metalomecanica Serralheiro/a Mecanico/a de Manutengdo

Serralheiro/a Civil

Técnico/a de Manuteng3o Industrial de Metalurgia e Metalomecénica

Serralheiro/a Mecénico/a

Produgdo Agricola e Animal Operador/a Apicola

Operador/a de Maquinas Agricolas

Protegdo de Pessoas e Bens Bombeiro/a

Técnico de Protegdo Civil

Secretariado e Trabalho. | Assistente Administrativo/a
Administrativo

Técnico/a Administrativo/a

Técnico/a Secretariado

Saude Téc. Auxiliar Saude

Servigos de Apoio a Criangas e Jovens | Cuidador/a de Criangas e Jovens

Técnico/a Agdo Educativa

Acompanhante de Criangas

Técnico/a de Juventude

Trabalho Social e Orientagdo Agente em Geriatria

Animador/a Sociocultural

Assistente Familiar e de Apoio a Comunidade

Técnico/a de Apoio Familiar e de Apoio a Comunidade

Quadro 3 - Areas profissionais para certificacéo

O ambito de intervengdo e os resultados a atingir definidos no PElI — Plano Estratégico de
Intervengdo tém um periodo de vigéncia de trés anos e abrange o periodo de 2023-2025.

Resultados anuais a atingir

- Globais (nacionais)

Inscritos/as Encaminhados/as Encaminhados/as Certificados/as
para processo RVCC | Parciais e Totais
800 720 432 172

Quadro 4 - Resultados Globais nacionais atingir

DI01.2
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- Por local (Lisboa e Vila Vicosa)

Inscritos/as Encaminhados/as Encaminhados/as Certificados/as
para processo RVCC Parciais e Totais
400 360 216 86

Quadro 5 - Resultados por local (Lisboa e Vila Vigosa)

7.5. Area da Qualidade

O Plano de Atividades da Qualidade, para o ano de 2024, esta enquadrado com a estratégia do
INOVINTER, nomeadamente com os seguintes elementos definidores, que se considera
permanecerem perfeitamente atuais: Missdo, Visdo, Valores e Politica da Qualidade.

Ao concretizar este Plano de Atividades, o INOVINTER, com o apoio da Qualidade, compromete-
se em trabalhar no sentido da melhoria continua, tendo por base os mecanismos de garantia da
qualidade internamente instituidos.

O alinhamento do instrumento de avaliagdo da qualidade do ensino e formacgao profissional tem
contribuido para o enriquecimento e fortalecimento do SGQ.

Aimplementacdo do Sistema de Gestao Integrado (SGI) Lean no INOVINTER, iniciado no segundo
trimestre do ano de 2022, prevé a melhoria dos processos e procedimentos, eliminando
desperdicios ou atividades que ndo acrescentam valor.

No ano de 2024, propomo-nos a dar continuidade aos trabalhos implementados durante o ano
de 2022 e 2023, dentro dos 4 pilares que sustentam o SGI: LEAN no INOVINTER.

O SGQ do INOVINTER é revisto exaustivamente, no inicio de cada ano, nunca esquecendo o
pensamento baseado no risco, como garantia da qualidade do servigco prestado e da satisfacdo
de todas as partes interessadas.

O Plano de Atividades que se apresenta, no capitulo seguinte, é o roteiro orientador para o
caminho que o INOVINTER, em colaboracdo com a Qualidade, pretende trilhar ao longo do
proximo ano. No final do ano de 2024 o SGQ do INOVINTER vai estar ainda mais fortalecido e
melhorado, permitindo ao INOVINTER responder as necessidades e expetativas de todas as suas
partes interessadas (Parceiros Institucionais, formandos/as, trabalhadores/as, entre outros), de
uma forma eficiente e eficaz.

7.5.1. Atividades a desenvolver no ano de 2024

A Qualidade, anualmente, tem a sua responsabilidade monitorizar o Sistema de Gestdo da
Qualidade (SGQ) em vigor no INOVINTER, recorrendo a Auditorias Interna a Processos e ao SGQ,
monitorizacdo do cumprimento dos objetivos definidos para os indicadores de qualidade e
acompanhamento na implementacdo das acées de melhoria e corretivas identificadas ao longo
ano, garantindo a melhoria do sistema e o cumprimento da norma ISO 9001:2015.

A Qualidade, sozinha ou em parceria com outros intervenientes no processo, anualmente ou
sempre que se verifique essa necessidade, revé a documentagao do SGQ, garante que existe
conformidade entre a execugdo e os requisitos da norma e as orientagées internas, por forma a
garantir que o SGQ estd atualizado e em conformidade.

A Qualidade integra o grupo de trabalho para a implementagao do Sistema de Gest3do Integrado
LEAN, com o objetivo de melhorar procedimentos de trabalho e que o SGQ seja integrado neste
sistema, garantindo sempre o cumprimento dos requisitos da norma ISO 9001:2015.
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7.5.1.1. Auditorias da Qualidade
A. Auditorias Internas a Processos ou a Totalidade do SGQ;

A monitoriza¢do do SGQ, através das Auditorias, obriga a elaboracdao de um Programa Anual de
Auditorias, que depois de elaborado é enviado a Dire¢do para ser aprovado. Apés aprovacgao do
Programa Anual de Auditorias, pela Direcdo e o CA, este é divulgado a todas as partes
interessadas, através de e-mail e a sua disponibiliza¢do na intranet.

O Programa de Auditorias para o ano de 2024 serd realizado na primeira quinzena do ano de
2024, tendo em conta a execug¢do do Programa de Auditorias previsto para o ano de 2023, o
contexto nacional, as orienta¢des da Dire¢do e CA e os Requisitos da Norma ISO 9001:2015.

Este processo desenrola-se de acordo com o definido no manual “Auditoria Interna”.

Linhas de Agao Atividades Coordenagdo/Execugdo

Auditoria Interna aos Avaliar a conformidade e a eficacia dos Processos;  Diretor/Equipa Auditora/

Processos do SGQ Avaliar o cumprimento dos procedimentos Gestora da Qualidade

instituidos internamente;

Identificar boas praticas e dinamiza-las dentro do

INOVINTER;
Auditoria de Acompanhar e garantir que a equipa auditora tem | Equipa Auditora/ Diregdo/
Acompanhamento acesso a informagdo necessdria para verificagdo e = Gestora da
validacdo da conformidade do SGQ, de acordo com = Qualidade/Responsaveis
os requisitos da norma NP EN ISO 9001:2015; das Unidades/Delegacbes

Regionais/Polos

B. Auditoria aos Dossiers Técnico-Pedagdgico (DTP):

Anualmente é definido, no Programa de Auditorias, as Auditorias desta natureza, que consiste
em garantir o cumprimento das regras impostas pelos Programas Operacionais para a formacgao
profissional e os definidos internamente, a Qualidade, em parceria com a Unidade de
Qualificagdo (UQ) analisa, por amostragem, os dossiers técnico-pedagogicos (DTP) das acbes de
formacéo realizadas no ano de 2023/2024.

Este processo desenrola-se de acordo com o definido no manual “Auditoria Interna”.

Linhas de Agao Atividades Coordenagido/Execugio
Auditoria Interna aos Definir a amostra dos DTP das a¢Ges a auditar; Diretor/Equipa
DTP Auditora/Polos

Avaliar o cumprimento dos procedimentos
instituidos internamente;

Identificar boas praticas e disseminar dentro do
INOVINTER;

Elaborar o Relatério Anual das Auditorias
realizadas, fazendo uma analise de tendéncia.

C. Assessoria

A Qualidade tem ainda como funcdes apoiar a Direcdo em algumas tarefas/areas,
nomeadamente:

DI01.2
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e Verificar a conformidade dos dados partilhados com a informacado em vigor;

e Dar continuidade a implementac¢do do Sistema de Gestdo Integrado LEAN, com maior
participacao no Pilar 1: Lideranca e Pilar 4: Eliminagdo de Perdas, bem como a integragao

do SGQ no SGI: LEAN;

e Dar continuidade ao processo de melhoria da Seguranca da
Ciberseguranga, no INOVINTER, com a elabora¢do e atualizacdo de documentacgdo

necessaria, dentro deste ambito:

Linhas de Agao

Atividades

Informagao e

Coordenagdo/Execugdo

Elaboragcdo/Atualizagdo de
Manuais e Regulamentos

Apresentar proposta de atualizacdao de
Manuais transversais a toda a atividade do
INOVINTER;

Elaborar documentos orientadores na
implementagdo de obrigagdes institucionais
e legais;

Diretor/Gestora
Qualidade

da

Atualizacao da informagao
comunicada

Dar a conhecer a necessidade de atualizar
informacdo que se encontra partilhada com
as partes interessadas do INOVINTER e
integrada no SGQ;

Diretor/Gestora
Qualidade

da

Integrar Equipas de Trabalho

D. Qualidade

O Sistema de Gestao da Qualidade vigente no INOVINTER encontra-se assegurado por processos

Prestar apoio na implementagdo e
continuidade do SGI: LEAN;

Apoiar na identificacdo e elaboragdo da
documentacdo e bases de dados, exigida
legalmente, no ambito da Seguranca da
Informacao e Ciberseguranca

e procedimentos especificos, tendo em conta a missdo e visdo do INOVINTER.

O SGQ no INOVINTER é a ferramenta que permite o controlo e padronizacdo dos processos,
permitindo também a avaliacdo da eficacia das agdes tomadas, com foco na satisfacdo do cliente
e na procura da melhoria continua dos servicos prestados, processo que sera melhorado com a

integracdo no Sistema de Gestao Integrado LEAN.

A Qualidade tem a responsabilidade de gerir todas as ferramentas que monitorizam o SGQ e dar
apoio a gestdo de topo, na tomada de decisdo, que vai garantir a conformidade do sistema com

os requisitos da norma ISO 9001 e do SGI LEAN.

As principais linhas de acdo da Qualidade, para o ano de 2024, s3o as seguintes:
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Atividades

Coordenagdo/
Execucao

Monitorizar o
SGQ

Atualizar e Gerir
0 SGQ

Garantir que os indicadores de qualidade sdao monitorizados e se
encontram disponiveis para avaliagdo da Comissdo da Qualidade e
Gestado de Topo;

Convocar e gerir as reunides da Comissdo da Qualidade para analise
dos resultados dos indicadores de qualidade dos processos;

Operacionalizar o Programa de Auditorias e elaborar os respetivos
relatérios;

Monitorizar os indicadores de qualidade garantindo a eficiéncia e
eficacia do SGQ;

Monitorizar os fatores internos e externos que sdo relevantes para o
INOVINTER e que possam afetar os resultados definidos no SGQ;

Monitorizar a implementagcao das acdes de melhoria e corretivas
definidas para tratar as oportunidades de melhoria e as ndo
conformidades identificadas em sede de
Auditorias/Reclamacdes/Sugestes de Melhoria/AQ10;

Manter a Tabela de A¢des de Melhoria atualizada com as ocorréncias
registadas em sede de Auditorias/Reclamacdes/Sugestdes de
Melhoria/AQ10;

Manter toda a documenta¢do e impressos do SGQ atualizada de
acordo com as orientacgdes internas e externas;

Informar todos/as os/as trabalhadores/as e colaboradores/as do
INOVINTER sobre as alteracdes/atualizacbes introduzidas no SGQ;

Elaborar o Relatério da Revisdo pela Gestdo e submete-lo a
aprovacao da Direcdo e CA;

Elaborar o Relatdrio e Plano de Atividades da Area da Qualidade;

Direcdo/
Gestora
Qualidade

Direcdo/

Gestora
Qualidade

Integraciao do
SGQ no SGI LEAN

Identificar as atividades desenvolvidas por forma a dar resposta as
exigéncias da norma e identificar o que é desperdicio e o que é valor,
na dtica do cliente e outras partes interessadas;

Identificar a cadeia de valor de cada processo e identificar, para cada
etapa, aquelas que geram valor, aquelas que nao geram valor, mas
sdo importantes para a manutengdo dos processos e aquelas que ndo
geram valor e por isso tém que ser eliminadas;

Direcdo/Grupo
de Trabalho
LEAN/Gestora
da Qualidade

Gestao do Risco

Elaborar a analise SWOT do INOVINTER;

Desencadear o processo de identificacdo dos Riscos e
Oportunidades, causas e efeitos dos mesmos na atividade do
INOVINTER;

Agregar as Fichas de Andlise dos Riscos e Oportunidades, na Tabela
das Acdes para Tratar os Riscos e Oportunidades;

Elaborar Plano da Gestdo dos Riscos e Oportunidades;

Promover as reunides da Equipa do Risco;

Direcdo/
Gestora da
Qualidade/

Grupo Gestao
do Risco
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Monitorizar as a¢Ges para tratar os riscos e oportunidades (Tabela de
AcOes para Tratar os Riscos e Oportunidades);

Elaborar o Relatério da Execucdo do Plano da Gestdo dos Riscos e
Oportunidades;

7.6. Sistema de Gestdo Integrado: LEAN

O programa de implementac¢do do SGI: LEAN no INOVINTER, iniciado no ano de 2022, com
previsdo de conclusdo no ano de 2023, sofreu alguns ajustes, prevendo-se a sua total integracao
no decorrer do ano de 2024.

Este SGI esta assente em Pilares, que sdo estruturas matriciais e ndo departamentais, que vao
sendo implementados, de uma forma sequencial e integrada, sendo eles: Pilar 1: Lideranca; Pilar
2: Organizacao; Pilar 3: Educac¢do e Formacgao; e Pilar 4: Eliminagao de Perdas.

Cada pilar tem um lider e equipa nomeada, sendo responsdveis pelos subsistemas e por
implementar as ferramentas, desenvolvendo as capacidades do Centro.

A implementacgao deste Sistema tem como grandes objetivos:

e Otimizar o Centro, garantindo as necessidades e expetativas dos seus clientes, no menor
prazo possivel;

e Melhorar a qualidade e ao custo mais baixo;
e Aumentar a motivacdo e empenho dos seus/suas trabalhadores/as e colaboradores/as;

e Criar uma cultura de melhoria continua, envolvendo todas as pessoas, todos os dias, em
todas as areas, eliminando o fator reativo.

No ano de 2024 prevé-se a conclusdo da integra¢do deste sistema de gestdo e com ele, a garantia
de que os objetivos foram alcangados e os processos estdo a funcionar em pleno e de forma
auténoma.

7.7. Comunicag¢ao e Imagem Institucional

A imagem de uma instituicdo é o resultado de multiplas a¢Ges de comunicagdo, interna e
externa, e desempenha um papel fundamental na prossecucdo dos seus objetivos, sendo
delineada no INOVINTER, através da concecdo do Plano Estratégico anual para a Comunicacdo
e Imagem, visando a aposta continua no planeamento e a subsequente operacionalizacdo, de
um conjunto de medidas que permitam o reforco da imagem institucional deste Centro,
alinhadas com a sua Missao, Visdo e Valores.

Deste modo, encontram-se ja elencadas iniciativas, algumas com o inicio previsto no corrente
ano e outras medidas ainda a aprofundar, partindo das seguintes linhas de atividades ou
competéncias a desenvolver:

e Otimizar o circuito de recolha, sistematiza¢do e a divulgacdo através da pagina web,
newsletter;

e Editar a newsletter com conteldos apelativos para os diversos publicos do Centro,
assumindo este meio privilegiado de comunicagdo como elemento central na
comunicagao e interagdo com o publico;

e Utilizar a informacdo recolhida no sentido de desenvolver contetdos digitais para
alimentar os diversos canais de comunicacdo, com especial enfoque nas redes sociais;
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Fomentar uma maior interacdo com as redes sociais e pagina web do Centro através
da producdo de conteldos adaptados aos diferentes publicos;

Assegurar a promogao e participacdao em eventos nacionais, regionais e locais
divulgando desta forma a oferta formativa e incrementando as rela¢des de parcerias
com os demais intervenientes;

Promover e dinamizar a comunicagdo interna de forma a manter todos os servicos
informados e atualizados sobre as atividades desenvolvidas a nivel local, regional e
nacional, com principal destaque para a manutengao da newsletter Interna;

Desenvolver conteldos especificos para entidades parceiras por julgarmos ser esta
uma das formas privilegiadas de potenciar a atividade formativa;

Desenvolver conteddos em suporte digital a divulgagdo e suporte a atividade formativa
de forma a aumentar a relagdao com as diversas partes interessadas;

Disseminar as praticas e experiéncia do INOVINTER ou material de referéncia para a
comunidade a nivel local, regional, nacional e europeu;

Avaliar o impacto da intervencdo do Centro através da apresentagdo de relatorios
periddicos de acdo e intervengdo de forma a ajustar a estratégia de comunicacdo;

Utilizacao de ferramentas gratuitas para analise das métricas definidas;

Promover através dos diversos canais de comunicacdo algo que ja existe no Centro e
qgue pretendemos chamar de “experiéncia INOVINTER” do “Ser INOVINTER” visando
estabelecer uma imagem positiva, baseada na identidade corporativa, representada
pelas suas agdes, servicos, solucdes e beneficios oferecidos;

Reforcar a formacdo interna dos/as trabalhadores/as com ligagdo direta a esta
atividade;

Atualizar o banco de imagens;
Manter o investimento na otimizacao da imagem dos polos;
Definir as iniciativas referentes a celebragdo dos 25 anos de atividade;

Analisar e alinhar a comunicac¢ao do Centro com os requisitos do novo quadro
comunitdrio.

7.8. Servigos de Informatica e Comunicagdes

O Servigo de Informatica e Comunica¢des tem como missao garantir a prestacado de servicos de
suporte necessarios ao regular funcionamento do Centro e pretende também, em articulagao
com outros servigos, pesquisar e propor solugdes inovadoras na area das novas tecnologias.

Em termos organizacionais, esta vertente de intervencdo encontra-se inserida na Area de Apoio
Técnico, encontrando-se na dependéncia do Diretor, coordenando a sua atividade com toda a
estrutura organica do INOVINTER.

Em 2024 serd prosseguida a estratégia de reforgo dos servigcos prestados, prevendo:

Manter a consolidacdo dos aspetos relacionados com a operacionalizagao do
Regulamento Geral de Protecdo de Dados e a otimizacdo/seguranca da rede e sistemas
informaticos;

Gerir e manter em funcionamento o patriménio informatico do Centro;
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Participar em grupos de trabalho e/ou assessorar a Dire¢do na aquisicdo de
equipamentos, software ou no desenvolvimento de funcionalidades na vertente
tecnoldgica;

Gerir e manter os Servidores do INOVINTER, nomeadamente a sua verificagdo, gestdo
de backups;

Manter operacional o equipamento e outras tecnologias alocadas a formagao e aos
servigos;

Identificar e diligenciar no sentido de operacionalizar o seu abate, o equipamento
informatico obsoleto;

Apoiar e assessorar tecnicamente os/as trabalhadores/as nesta area, resolvendo os
problemas técnicos.

Ainda na esfera de atuac¢do deste servico, hd a realgar a premissa da consolidagdao do trabalho
relacionado com o reforco de politicas e de praticas de Ciberseguranca no INOVINTER, alinhadas
com a legislacgdo em vigor e com o respetivo Quadro Nacional de Referéncia para a
Ciberseguranca, que permitam o fortalecimento da resiliéncia interna as ameacas que afetam o
ciberespaco.

Com esse objetivo, contratdmos em 2023 um consultor externo para a vertente da
Ciberseguranca, prevendo o apoio técnico especializado na concretizagdo de um conjunto de
medidas, visando:

Assegurar a conformidade com a legislagdo, regulamentos e demais normas aplicaveis;
Cumprir os requisitos de confidencialidade, integridade e disponibilidade, adequados
aos objetivos gerais do Centro;

Identificar e classificar os ativos de informacdo, em funcdo da sua relevancia e
criticidade, de forma a que possam ser adequadamente protegidos em todo o seu ciclo
de vida;

Assegurar que os fornecedores e prestadores de servico se enquadram nas
necessidades e requisitos de Ciberseguranca do INOVINTER;

Identificar, avaliar e tratar os riscos de Ciberseguranga inerentes a atividade do
INOVINTER e aos quais os seus ativos se encontram expostos;

Estabelecer uma estratégia de gestdo do Risco de acordo com o definido no Plano de
Gestdo de Risco e Oportunidades do Centro;

Implementar controlos e mecanismos de seguranga que procurem mitigar ou limitar os
potenciais danos provocados pela exploracdo das vulnerabilidades dos ativos,
minimizando a ocorréncia de incidentes de segurancga da informacgao e garantir um nivel
de seguranca adequado ao risco que o INOVINTER estd disposto a assumir;

Estabelecer e implementar controlos para proteger os ativos de informagdo do Centro
de intrusdo, roubo, abuso ou outras formas de tratamento ilicito;

Assegurar a disponibilidade e fiabilidade dos equipamentos, infraestruturas e sistemas
gue suportam a atividade do Centro;

Promover uma cultura de sensibilizacdo e compromisso para a Ciberseguranca,
motivando-os/as a terem conhecimento e a assumirem a responsabilidade pela sua
intervencdo, de forma a minimizar o risco de incidente de seguranca da informacao;
Monitorizar continuamente as redes e sistemas de informacdo para identificar
incidentes de Ciberseguranca e verificar a eficdcia das medidas de protecao em vigor;
Implementar e manter processos de detecdo de situacGes andmalas;

Identificar, conter e solucionar incidentes de seguranca da informagdo e, em particular,
Ciberataques;
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e Reduzir os danos na atividade do Centro, inerentes a ocorréncia de incidentes de
seguranca da informacdo, bem como mitigar o seu impacto para com as partes
interessadas do INOVINTER;

e Garantir que os incidentes de seguranca da informacdo s3do reportados em
conformidade com a legislacdo em vigor e com os procedimentos internos definidos
para o efeito;

e Assegurar que o INOVINTER tem capacidade de prosseguir a prestacdo dos seus
servigos, nomeadamente das suas a¢ées de negdcio criticas, caso ocorram incidentes de
seguranca da informagdo graves ou ciberataques, de acordo com a regulamentagao,
normas e procedimentos aplicaveis;

e Garantir aredundancia de equipamentos, infraestruturas e sistemas de informacdo que
sustentam as atividades criticas do Centro, evitando pontos Unicos de falha;

e Minimizar os impactos negativos que possam vir da ocorréncia de incidentes de
seguranga graves, tanto para a reputagao do Centro.

7.9. Protecao de Dados

O Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD) é um regulamento do direito europeu sobre
a privacidade e protec¢do de dados pessoais, aplicavel a todos os individuos na Unido Europeia e
Espaco Econdmico Europeu que foi criado em 2018.

A implementacdo de politicas que visassem a protecio de dados pessoais, quer de
trabalhadores/as, formandos/as, formadores/as e outros prestadores de servicos, ja estava
prevista na esfera de atuacdo do INOVINTER tendo, no seguimento da entrada em vigor deste
regulamento um aprofundamento estratégico que culminou:

e Na elaboracdo de uma Politica de Privacidade e Prote¢do de Dados;
e Na contratagao do Encarregado de Prote¢do de Dados;

e Na continua promog¢ao de formacdo interna;

e No planeamento e execugdo de auditorias internas;

e Na revisdo e implementacdo de novos equipamentos e software, no sentido de
reforgar a seguranga nos dados;

e Na revisdo de todos os acessos os/as trabalhadores/as aos dados pessoais tratados no
ambito da atividade do INOVINTER;

e Narevisdo e implementagao de diversos mecanismos de controlo;
e No levantamento efetuado as bases de dados e na sistematiza¢do desta informacao;
e No maior investimento nas multiplas vertentes da Ciberseguranca.

No ano de 2024 ird persistir a orientacdo estratégica no sentido de reforcar as medidas e
seguranca interna no tratamento dos dados pessoais e incrementar a sensibilizacdo/formacéo
dos/as trabalhadores/as envolvidos/as.

Deste modo encontra-se planeada uma auditoria interna, a realizacdo de formacgdo interna
direcionada para areas e trabalhadores/as especificos e um conjunto de diligencias que
permitam manter atualizados os guias e restantes documentos concebidos, focalizando-se na
melhoria das politicas e no reforco das medidas de seguranca implementadas, vertidas na
atuacdo preconizada para o Servico de Informatica.
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8. Orcamento da Atividade

O Orcamento (Despesa e Receita) para atividade prevista desenvolver em 2024, pelo
INOVINTER, encontra-se descrita nos seguintes pontos:

8.1. Despesa

As despesas correntes representam 96,18% (4 822 066,00€) do orcamento previsto para o ano
de 2024 e as despesas de capital 3,82% (191 633,00€), totalizando 5 013 699,00€, verificando-
se um aumento de 10,85% face ao or¢camento inicial do ano de 2023, conforme pode ser
identificado no grafico seguinte.

87 442,00
119,15%

CAPITAL (3,82%)

191 633,00

8,72%

CORRENTES (96,18%)

B ORCAMENTO 2023  m ORCAMENTO 2024

Grdfico 14 — Despesa Or¢amentada (2023 - 2024)

Analisando o grafico seguinte, constata-se que no orcamento da despesa, previsto para o ano
de 2024, a predominancia das despesas é no agrupamento “Aquisicdo de Bens e Servigos”
(42,5%). Da despesa inscrita neste agrupamento (2 130 600,00€) 6,9% ¢é para “Aquisicdo de
Bens” e 93,1% é para “Aquisicao de Servicos”. O agrupamento “Aquisicdo de Servicos” inclui as
despesas com Prestadores/as de Servicos (Formadores/as, Coordenadores/as, Mediadores/as,
entre outros), no valor total de 1 299 572,00€.

W 191633,00
® 10 700,00 3,82%

0,21%

B 1611527,00
01069 239,00 32,14%

21,33%

I Despesas com o Pessoal

W Aquisi¢do de Bens e Servigos
[ Transferéncias Correntes

M Outras Despesas Correntes
W Aquisi¢do de Bens de Capital

B 2130600,00
42,50%

Grdfico 15 - Orgamento por Agrupamento (2024)
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O quadro seguinte, permite ter uma visdo das premissas que estiveram na base da construgao
para o orcamento para o ano de 2024, por agrupamento:

. M ORCAMENTO ORCAMENTO VARIACAO M
CODIGO DESIGNACAO c202 1 c2023 v ALgR) VARIAGAO (%)
01.00.00 |Despesas com o Pessoal 1611527,00 1461 335,00 150 192,00 10,28%
02.00.00 |Aquisicdo de Bens e Servigos 2 130 600,00 1992 655,00 137 945,00 6,92%
02.01.00 |Aquisicéo de Bens 147 055,00 136 628,00 10 427,00 7.63%
02.02.00 |Aquisicdo de Servigos 1983 545,00 1856 027,00 127 518,00 6,87%
04.00.00 |Transferéncias Correntes 1 069 239,00 969 660,00 99 579,00 10,27%
06.00.00 |Qutras Despesas Correntes 10 700,00 11 750,00 -1 050,00 -8,94%
07.00.00 |Aquisicdo de Bens de Capital 191 633,00 87 442,00 104 191,00 119,15%
Total 5 013 699,00 4 522 842,00 490 857,00 10,85%

Quadro 6 - Andlise Comparativa por Agrupamento (2023-2024)

8.1.1. Agrupamento 01.00.00 — “Despesas com o Pessoal”

O agrupamento “Despesas com o Pessoal” totaliza 1611 527,00€, para um quadro de pessoal
gue se perspetiva que atinja, no ano de 2024, um total de 53 elementos. Neste agrupamento
foram consideradas e de acordo com as regras de orcamentac¢do das despesas com o pessoal,
estabelecidas nos nimeros 48 e seguintes da Circular, Série A, N.2: 1408, de 28 de julho de 2023,
da Direcdo Geral do Orcamento (DGO), nomeadamente: 1) As remuneracdes dos/as
trabalhadores/as com contrato de trabalho com o INOVINTER; 2) As gratificagcGes e senhas de
presenca devidas aos érgdos Estatutdrios do Inovinter (Conselho de Administracdo (CA),
Conselho Técnico Pedagdgico e Comissdo de Fiscalizacdo).

Comparando com o ano transato verifica-se um aumento de 10,28% para este agrupamento,
que se justifica pelo aumento previsivel do quadro de pessoal do INOVINTER, em mais 7
elementos.

8.1.2. Agrupamento 02.00.00 — “Aquisi¢do de Bens e Servicos”

O agrupamento “Aquisicdo de e Bens e Servigcos” totaliza 2 130 600,00€, mais 6,92%
(137 945,00€), comparando com o orgamento inicial para o ano de 2023. Neste agrupamento
evidenciam-se as despesas previstas com: 1) “Material de Escritério” (2,99%); 2) “Material de
Educagdo, Cultura e Recreio” (2,83%); 3) “Outros Trabalhos Especializados - Outros” (65,52%),
as quais se destinam integralmente a atividade formativa do INOVINTER.

Analisando este agrupamento por fonte de financiamento, o montante inscrito para este
grupamento é o seguinte:

e Na fonte de financiamento 513 — “Receita Prépria do Ano com Outras Origens” a
dotacdo inscrita é de 341 250,00€, distribuida pelas rubricas: 1) “Material de Escritério”
(50 000,00€); 2) “Material de Educagao. Cultura e Recreio” (41 250,00€); e 3) “Outros
Trabalhos Especializados — Outros” (250 000,00€);

e Na fonte de financiamento 541 - “Transferéncias de Receitas Préprias entre
Organismos”, o montante inscrito é de 1 789 350,00€ e esta distribuido pelas rubricas,
entre outras: 1) “Material de Escritério” (13 661,00€); 2) “Material de Educacdo. Cultura
e Recreio” (18 994,00€); 3) “Encargos Instalagdes — Outros” (46 727,00€); 4) “Locacdo
de Outros Bens” (232 177,00€) e 5) “Outros Trabalhos Especializados — Outros” (1 049
572,00€).

Comparativamente com o ano de 2023, quando analisamos o agrupamento por fonte
financiamento, verifica-se um aumento de aproximadamente 40% na fonte de financiamento
513 e 6% na fonte de financiamento 542.
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8.1.3. Agrupamento 04.00.00 — “Transferéncias Correntes”

Neste agrupamento estao contempladas as rubricas 04.08.02.B0.00 — “Transferéncias Correntes
— Familias — Outras — Outras” com uma dotacdo orcamental de 1 069 239,00€, mais 10% face ao
ano transato. Nesta rubrica estdo contemplados os Apoios Sociais a Formandos/as (Bolsas,
Subsidio de Refei¢do, Subsidio de Transporte e Subsidio de Acolhimento). Este aumento esta
intrinsecamente associado ao aumento do nimero de a¢des de formacdo e formandos/as, face
ao Plano de Formagdo apresentado no ano de 2023.

8.1.4. Agrupamento 06.00.00 — “Outras Despesas Correntes”

O agrupamento “Outras Despesas Correntes” totaliza 10 700,00€, menos 9% face ao orgamento
inicial aprovado no ano de 2023, embora o valor inscrito na rubrica 02.03.R0.00 — “Reserva” (10
000,00€), no orcamento para 2024, tenha aumentado em 60%, fruto do aumento das receitas
na fonte de financiamento 513 - “Receita Propria do Ano com Outras Origens”, em contrapartida
de uma reducgao do valor inscrito na fonte de financiamento 541 — “Transferéncias de Receitas
Préprias entre Organismos”(-87%).

O valor inscrito na rubrica 02.03.R0.00 — “Reserva” cumpre o definido nos niumeros 40 e 41 da
Circular, Série A, N.2: 1408, de 28 de julho de 2023, da Dire¢do Geral do Orgamento (DGO), ou
seja, 2,5% do total da fonte de financiamento 513 do or¢amento do INOVINTER (2,5% X
400 000,00€ = 10 000,00¢€).

8.1.5. Agrupamento 07.00.00 — “Aquisicao de Bens de Capital”

A dotacdo inscrita neste agrupamento “Aquisicdo de Bens de Capital” totaliza 191 633,00€, em
que 30% foi inscrito na fonte de financiamento 541 —, 57% na fonte de financiamento 483 —
“Plano de Recuperagdo e Resiliéncia — Subvenc¢des” (109 610,00€) e 13% na fonte de
financiamento 484 — “Plano de Recuperacdo e Resiliéncia - Subvengdes — IVA” (25 210,00€).

As despesas com o investimento inscritas na fonte de financiamento 483 - “Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia—Subvencbes” destinam-se a aquisicdo de “Equipamento Basico” para
modernizacgdo das salas de formacdo (substituicdo de equipamentos obsoletos), no sentido de
executar o quadro normativo legal vigente, relativo ao Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR).
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8.2. Receita

O Orgamento proposto para o ano de 2024, no montante de 5 013 699,00€. Reflete um
acréscimo de 10,85% (490 857,00€), face ao orgamento inicial para o ano de 2023, conforme
pode ser identificado no grafico seguinte:

87 442,00 119,15%

CAPITAL (3,82%)
.

191 633,00

B ORCAMENTO 2023 m ORCAMENTO 2024

CORRENTES (96,18%)

Grdfico 16 - Receita Or¢amentada (2023 vs 2024)

Considerando o orcamento da receita para o ano de 2024 constata-se que a maior
preponderancia das receitas é proveniente do capitulo “Transferéncias Correntes” (88%),
evidenciado no gréfico seguinte.

B 191 633,00
3,82%

@ 50 000,00
1,00%

B 350000,00

0,
6,98% M Transferéncias Correntes

W Venda de Bens e Servicos Correntes
[ Outras Receitas Correntes
B Transferéncias de Capital

B 4422 066,00
88,20%

Grdfico 17 - Orgamento por Capitulo (2024)

Importa referir que nos capitulos “Vendas de Bens e Servicos Correntes” e “Outras Receitas
Correntes” foram inscritos a dotacdo orcamental global de 400 000,00€, provenientes de
receitas proprias do INOVINTER (fonte de financiamento 513 — “Receita Prépria do Ano com
Outras Origens”), respeitante a recitas previstas com: 1) A realiza¢do de ac¢Ges de formacédo a
desenvolver com entidades externas e/ou empresas, a medida das suas necessidades de
competéncias e qualificacdes; e 2) A participagdo em projetos nacionais e transnacionais, nas
diferentes areas sociais.
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Anexo | - Contexto Geografico — Caracterizagao Socioecondmica
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A. Conjuntura Internacional

7

O atual cenario é marcado por um periodo de estabilizacdo pds pandemia, mas com o
surgimento de novas variantes que tornam latente a ado¢ao de novas medidas, verificamos o
aumento no grau de incerteza global. De igual modo, o aumento destes niveis de incerteza e das
tensdes geopoliticas sdo reflexo da atual Guerra da Russia/Ucrénia, verificando-se ainda um
contexto global de aumento das taxas de juro como principal medida de combate da inflagao,
nao obstante as perspetivas do seu gradual desvanecimento e o agravamento das condi¢des
globais de financiamento das economias.

De acordo com as projecGes do Banco Central Europeu (BCE), a inflagdo devera continuar a
descer em 2023, impulsionada essencialmente pela descida dos pregos dos produtos
energéticos e dos produtos alimentares. Com o desvanecimento das pressdes sobre os custos e
as medidas de politica monetaria do BCE, com efeitos graduais no aumento das taxas de juro,
prevé-se que a inflacdo desca até 5,4% no corrente ano para os 3,0% em 2024 e 2,2% em 2025.

Com a descida da inflagdo, a recuperagao do rendimento das familias e o fortalecimento da
procura externa, prevé-se que o crescimento real do produto interno bruto (PIB) recuperara nos
proximos trimestres. Ndo obstante o aumento da restritividade das condices de financiamento,
a economia da area do euro deverd apresentar um cenario de taxa de crescimento de 0,9%
em 2023, 1,5% em 2024 e 1,6% em 2025, dados estes inferiores em 0,1 pontos percentuais da
previsao inicial e publicada em marc¢o do corrente ano.

Projecdes para o crescimento e a inflacdo na area do euro

(variacdo anual em percentagem)

Margo de 2023 Dezembro de 2022
2021 ‘ 2022 ‘ 2023 | 2024 | 2025 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 | 2025
PIB real 53 38 1,0 1,8 1,6 3.4 0,5 1,9 18
IHPC 2,6 84 5,3 29 21 8.4 6,3 34 23

Notas: Os valores relativos ao PIB real referem-se a dados corrigidos de sazonalidade e de dias Uteis. Os dados
historicos podem divergir das publicag@es mais recentes do Eurostat, devido a divulgacdes de dados apods a data
de fecho da informacdo para as projeges.

Quadro 7 - Cendrios macroecondmicos alternativos para a zona euro Fonte: BCE

O mais recente relatério do Banco Mundial, salienta que o crescimento global devera
desacelerar em 2023 para 2,1%, evidenciando as condi¢des financeiras mais rigidas no mundo e
uma procura externa mais moderada, com principais efeitos no crescimento dos mercados
emergentes e das economias em desenvolvimento. Entre os riscos, destaca-se a pressdo
bancaria generalizada e uma politica monetaria mais restritiva.

Salientam que a cooperagdo global é necessaria para promover reformas regulatérias
financeiras, mitigar as mudancas climaticas e fornecer alivio da divida e que a credibilidade dos
bancos centrais continuard a ser crucial para a estabilidade macroecondmica. Reverter a
desacelerac¢do do crescimento potencial, exigira ainda reformas para fomentar o capital fisico e
humano, a oferta de mao-de-obra, a produtividade dos servicos e o comércio.

Na atualizacdo das previsbes econdmicas divulgadas em junho, a Organizacdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) assinala que, apds um crescimento global
fraco em 2022, ha sinais de melhora em 2023, ainda que considere que "a recuperacdo continua
fragil".
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A OCDE deixou praticamente inalteradas as previsdes de crescimento econdmico mundiais,
prevendo uma expansao do PIB global de 2,7% este ano e de 2,9% em 2024, assinalando ainda
que os pregos de energia progressivamente mais baixos, estdo a contribuir para a redugdo da
inflacdo, o que ird permitir aliviar as tensdes nos orcamentos, fomentando positivamente os
negdcios e a a¢cdo dos consumidores, que se encontram a recuperar de anteriores niveis baixos,
contribuindo também para este efeito global, a reabertura total da China antes do esperado. Ao
mesmo tempo, a inflagdo estd a revelar-se persistente, refletindo lucros mais altos em alguns
setores e pressdes de custos ainda elevados em mercados de trabalho resilientes.

A subida das taxas de juro também influencia o cenario macroeconémico, ja que o seu impacto
estd a ser cada vez mais sentido, principalmente no mercado imobilidrio e mercado financeiro.

Alertam ainda para os sinais de “stress” que comecaram a aparecer em alguns segmentos do
mercado financeiro, a medida que os investidores reavaliam os riscos e as condicdes de crédito
estdo a ficar mais rigidas.

Para a OCDE, a politica monetaria restritiva ird restringir o crescimento da procura durante
algum tempo, com todos os efeitos do aperto da politica em 2022 sé a aparecer no final deste
ano ou no inicio de 2024.

Ainflagdo anual dos pregos ao consumidor nas economias do G20 é projetada para cair de 7,8%
em 2022 para 6,1% em 2023 e 4,7% em 2024.

A OCDE refere, contudo, que "a incerteza significativa sobre as perspetivas econdmicas se
mantém", sendo a inflacdo poder continuar a ser mais persistente do que o esperado uma das
principais preocupagoes.

Sobre o mercado de trabalho, a Organizagao Internacional do Trabalho (OIT) no seu documento
“Perspetivas Sociais e de Emprego no Mundo - Tendéncias 2023”, projeta que o crescimento
global do emprego sera de apenas 1,0% em 2023, menos da metade do nivel de 2022.

O desemprego global deverd aumentar ligeiramente em 2023, cerca de 3 milhGes, para 208
milhGes (o que corresponde a uma taxa de desemprego global de 5,8%). A dimensdo moderada
desta estimativa de aumento, deve-se em grande parte a escassez da oferta de mao de obra nos
paises com alto rendimento, traduzindo que o desemprego global permanecera cerca de 16
milhGes acima do seu valor de referéncia pré-crise (definido em 2019).

Além do préprio desemprego, “a qualidade” do mesmo continua a ser uma preocupacao
fundamental, destaca o relatdrio, sendo um aspeto fundamental para a justica social e
perspetivando-se um agravamento.

A atual desaceleracdo significa que muitos/as trabalhadores/as terdo que aceitar empregos de
menor qualidade, frequentemente mal remunerados e as vezes com um numero reduzido de
horas. Além disso, como os pre¢cos aumentam a um ritmo mais acelerado do que o rendimento
nominal do trabalho e assim, a crise do custo de vida poderd empurrar mais pessoas para a
pobreza. A essa tendéncia, soma-se as quedas ja significativas no rendimento, observadas
durante a crise da COVID-19, que em muitos paises afetou mais os grupos com um baixo
rendimento.

B. Conjuntura Nacional

De acordo com os ultimos dados do Boletim Econémico do Banco de Portugal (quadro infra), as
informagdes apontam para um crescimento do PIB em Portugal superior a zona euro, com uma
projecdo de 2,4% em 2024 e de 2,3% em 2025. A taxa de inflagdo prevista serd de 3,3% em 2024,
superior aos 3% previstos na zona euro e de 2,1% em 2025.

O crescimento do emprego reduz-se ao longo do horizonte temporal desta projecdo, de 2% em
2022, para 0,6% em 2023 e 2024 e de 0,5% em 2025. Por outro lado, a taxa de desemprego
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prevista, aumenta de 6% em 2022, para uma projecao de 6,8% em 2023 e em linha com 0s 6,7%
previstos para 2023 e 2024.

O consumo privado e o consumo publico registaram uma forte queda, passando respetivamente
de5,8e1,7em 2022, para 1,6 e 1,5 em 2023, perspetivando-se um ligeiro aumento em 2024 de
0,1 pontos percentuais no consumo privado e uma quebra de 0,1 no consumo publico, sendo
nos resultados destes indicadores evidente, o reflexo direto do aumento da taxa de juro.

De igual modo, registam-se quebras significativas de 2022 para 2023, no nivel de exportagdes e
importacoes, perspetivando-se a continuidade desta descida na evolugdo das exportagées, em
2024 e 2025 e um ligeiro aumento da evolugdo das importagdes.

2022 2023 (p) 2024 (p) 2025 (p)

Portugal 6,7 2,7 2,4 2,3
Produto Interno Bruto —
Area Euro 3,5 0,9 1,5 1,6
indice harmonizado de pregos no Portugal 8,1 5,2 3,3 2,1
consumidor Area Euro 8,4 5,4 3 2,2
. Portugal 5,8 1,6 1,7 1,7
Consumo privado -
Area Euro 4,4 0,2 1,9 1,5
- Portugal 1,7 1,5 1,4 0,9
Consumo publico n
Area Euro 1,4 0 1,1 1,4
. . X Portugal 3 3,1 5,3 5,4
Formacao bruta de capital fixo -
Area Euro 3,8 1,5 1,1 2,1
Exportacses Portugal 16,7 7,8 4,2 4
portag Area Euro 7,4 2,7 3,4 3,2
. Portugal 11,1 4 4,2 3,9
Importacoes Z
Area Euro 8,4 1,4 3,4 3,2
Portugal 2 0,6 0,6 0,5
Emprego R
Area Euro 2,3 1,3 0,5 0,4
Portugal 6 6,8 6,7 6,7
Taxa de desemprego .
Area Euro 6,7 6,5 6,4 6,3

Quadro 8 - Projegbes do Banco de Portugal - Boletim Econémico - Junho 2023

Analisando a evolugdo de 2019 a 2023 da taxa de atividade, é possivel verificar a forte queda no
segundo trimestre de 2020, pelo direto efeito do inicio da pandemia, constatando-se a partir
desse momento, a continua melhoria desse indicador, ao ponto de atingir atualmente o melhor
resultado deste periodo em analise, com um valor de cerca de 79 pontos percentuais.

Por sua vez, o desemprego atingiu no terceiro trimestre de 2020, o seu valor maximo com uma
taxa registada de 8%, apresentando de seguida uma melhoria continua até ao segundo semestre
de 2022, atingindo um resultado préximo de 5,5%, verificando-se de seguida um crescimento
até ao inicio de 2023, atingindo cerca de 7,2%, com uma nova linha de tendéncia de quebra a
partir desse da data, rondando os 6,1% no segundo semestre de 2023.
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1T 2019 2T 2019 3T 2019 4T 2019 17 2020 2T 2020 3T 2020 4T 2020 1T 2021 2T 2021 37T 2021 4T 2021 1T 2022 2T 2022 3T 2022 4T 2022 17 2023

Tempo

-o- Taxa de atividade-Total 16 a 64 anos-Trim

Grdfico 18 - Taxa de atividade | Em percentagem (evolugdo 2019 a 2023)

1T 2019 2T 2019 3T 2019 4T 2019 1T 2020 2T 2020

Tempo

- Taxa de desemprego 16 a 74 anos-Total-Trim

Grdfico 19 - Taxa de desemprego | Em percentagem (evolugcdo 2019 a 2023)

Deste modo, as atuais projegGes refletem a continuagcdo da recuperagdo da economia
portuguesa apds o choque pandémico e num enquadramento externo que se agravou
substancialmente com o inicio da guerra Russia/Ucrdnia, mas que tem vindo a procurar
estabilizar.

Com o surgimento desta guerra, as pressoes inflacionistas e os constrangimentos as cadeias de
valor globais foram reforcados devido ao mecanismo de ajustamento entre oferta e procura
apds a pandemia e a elevada incerteza geopolitica que afetaram a atividade econdmica e
incrementaram a incerteza.

A evolucdo da economia portuguesa tem beneficiado fortemente da dissipacdo dos efeitos da
pandemia em alguns setores, com destaque para o turismo, que é favorecida pela acumulacdo
passada de poupanca por parte das familias.

Em 2023-24, destaca-se também o contributo do investimento para o crescimento, apoiado pelo
recebimento de fundos europeus. A esta evolugdo de curto prazo sobrepdem-se as dinamicas
estruturais da economia portuguesa que determinam o crescimento do produto potencial.

Nestes determinantes sobressai o efeito positivo do aumento das qualificagdes e da participacdo
no mercado de trabalho, num contexto demografico desfavoravel que urge alterar.

O aumento continuado das qualificagdes da forga de trabalho é essencial num contexto de
transformacao tecnoldgica orientada para a digitalizagdo e compativel com aumentos do capital
por trabalhador.

2T 2023

3T 2020 4T 2020 1T 2021 2T 2021 3T 2021 4T 202 17 2022 2T 2022 3T 2022 4T 2022 1T 2023 2T 2023
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Uma implementacdo efetiva dos investimentos e reformas subjacentes ao PRR, em que se
destaca a moderniza¢do da administragdo publica e em particular da justica, permitird a redugao
dos custos do contexto e a possibilidade de ganhos adicionais de crescimento a longo prazo.

Dados estatisticos

De acordo com os dados publicados pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE), Portugal
apresenta em 2022 uma populagdo residente de 10.467.366 pessoas, ligeiramente superior aos
10.343.066 apresentados nos censos de 2021, em muito contribuindo para este diferencial, o
saldo migratdrio positivo em 2022 de 86.889 pessoas.

Cerca de 95,3% da populagdo portuguesa reside em Portugal Continental, representando a
regido auténoma da Madeira um total de 2,4% e os Agores, 2,3%. O sexo feminino representa
52,2% da populagdo total e o sexo masculino um total de 47,8%.

Populagdo residente (N.2) por Local de
residéncia (NUTS - 2013), Sexo/ Anual

Periodo de T
. Local de residéncia
referéncia dos dados N.2
HM H M
Portugal 10 467 366 5001 811 5 465 555
L) Continente 9974 165 4765525 5208 640
Regido Auténoma dos Agores 239942 117 224 122718
Regido Auténoma da Madeira 253 259 119 062 134 197

Quadro 9 - Populagdo Total (Fonte: INE)

No quadro infra, apresentamos os dados do INE, relativos a populagdo empregada por setores
de atividade, salientando-se a forte representatividade do sector “G a U” — “Servigos”, com um
peso no segundo semestre de 2023 de cerca de 72% do total da populagdo portuguesa registada
como empregada, seguindo-se o setor da “B a F” — “Industria, construcdo, energia e dgua” com
um peso de 25% e, por fim, o setor “A” — “Agricola, produgdo animal, caca, floresta e pesca” com
cerca de 3%.

Regista-se, ainda, a evolugao positiva no emprego, face ao periodo homdlogo, do setor “A” com
uma evolugdo de 8,2%, seguindo-se o crescimento do setor “B a F” com 6,1%, evidenciando-se
a ligeira quebra de 0,2% no setor dos servigos.

Em termos da analise por sexo, sobressai a preponderancia do sexo feminino no setor dos
servigos, com uma representatividade de 56,6% em contraposi¢do com os restantes setores de
atividade.

Portugal 27-2022 | 37-2022 | 4T-2022 | 1T-2023 | 2T-2023 | 2T-2023

Milhares de pessoas

HM | 4901,8| 4929,1| 4902,9| 4924,7| 49794 0,4 1,6 1,1
Populacio empregada H 2453,0| 2490,0| 24668 24758 25015 0,5 2,0 1,0
M 2448,7 2439,1 2436,2 2448,9 24779 0,5 1,2 1,2
. . HM 142,1 137,6 | 1313 1412 |  153,7 6,3 8,2 8,8
A: Agricultura, produgdo

animal, caca, floresta e H 95,7 97,2 96,3 102,8 109,0 6,5 13,9 6,1
pesca M 46,4 40,4 35,0 38,5 44,7 9,8 -3,6 16,3
HM 1174,1 1225,0 1230,3 12343 1246,3 2,0 6,1 1,0
BaF:Indistria, H 791,9| 831,9| 841,6| 8430 8402 2,1 6,1 -0,3

construgdo, energia e dgua
382,2 393,0 388,7 391,4 406,0 3,4 6,2 3,7
HM 3585,5 3566,6 3541,3 3549,2 35794 0,9 -0,2 0,9
G a U: Servigos H 1565,4 1560,9 1528,8 1530,1 1552,2 1,2 -0,8 1,4
M 2020,1 2005,7 20124 20191 20271 0,9 0,3 0,4

Quadro 10 - Populagdo empregada por setores de atividade e sexo (Fonte INE -Inquérito ao Emprego - 2.2 T 2023)
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O seguinte quadro apresenta a analise da populacdo empregada centrada nas 10 profissdes
principais, evidenciando-se, neste caso, o peso da profissdo referente a “Especialistas das
Atividades Intelectuais e Cientificas” com uma representatividade de 22,5% do total da
populacdo empregada no segundo trimestre de 2023 no entanto, com uma quebra de 8,8% face
ao periodo homdélogo, seguindo-se a classificacdo profissional de “Trabalhadores/as dos servicos
pessoais, de protecdo e seguranca e vendedores”, com um peso de 18,7% que, ao contrdrio da
anterior profissado, evidencia um crescimento positivo de 8,9%.

A profissdo de agricultores e trabalhadores qualificados da indUstria, construgao e artifices com
um peso global de 2,4% e as forgas armadas, com um peso de 0,3%, sdo as profissGes com menor
representatividade, no conjunto aqui apresentado.

Valor trimestral

Portugal 212022 | 371-2022 | 41-2022 | 11-2023 | 212023 | 21-2023

Milhares de pessoas

Populagdo empregada HM 4901,8 4929,1| 49029 4924,7 4979,4 0,4 1,6 1,1
H 2453,0 2490,0 | 2466,8 2475,8 2501,5 0,5 2,0 1,0
M 2448,7 2439,1| 2436,2 2448,9 2477,9 0,5 1,2 1,2
Profissdo
1: Rep. do poder legislativo e HM 301,0 310,1 290,2 292,4 290,9 3,8 -3,4 -0,5
de 6rgdos executivos, dirigente., H 190,6 193,1 183,5 186,9 180,2 4,4 -5,5 3,6
diretores e gestores executivos M 110,3 117,0 106,3 105,6 110,7 5,9 0.4 49
2: Especialistas das atividades HM 1226,8 1156,2 | 1114,8 1116,5 1118,9 2,5 -8,8 0,2
intelectuais e cientificas H 500,5 483,0| 4683 470,2 472,7 3,1 5,6 0,5
M 726,3 673,2 646,5 646,3 646,2 2,6 -11,0 o
3: Técnicos e profissdes de HM 595,2 555,5 539,3 507,9 561,8 2,6 -5,6 10,6
nivel intermédio H 332,2 310,6 300,5 274,5 312,2 3,2 -6,0 13,8
M 263,0 244,9 238,8 233,5 249,6 3,8 5,1 6,9
4: Pessoal administrativo HM 478,4 498,3 4743 466,3 464,0 2,7 -3,0 -0,5
H 145,0 160,3 156,2 162,1 155,8 4,9 7,5 3,9
M 333,5 338,0 318,0 304,2 308,1 3,2 -7,6 1,3
5: Trabalhadores dos servigos HM 856,7 891,5 901,8 932,7 933,3 1,9 8,9 0,1
pessoais, de protegdo e H 310,5 323,6 309,2 313,5 314,4 3,2 1,3 0,3
seguranca e vendedores M 546,2 568,0 | 592,6 619,2 618,8 2,2 13,3 -0,1
6: Agricultores e HM 110,4 105,3 103,3 111,8 121,3 6,3 9,8 8,5
trabalhadores qualificados da H 79,4 80,4 78,7 86,4 89,5 6,5 12,7 3,5
agricultura, da pesca e da M 31,0 24,9 24,6 25,4 31,8 10,6 2,6 25,5
floresta
7: Trabalhadores qualificados HM 582,0 610,6 625,7 644,2 641,9 2,6 10,3 -0,4
da industria, construgdo e H 491,1 520,7 532,0 544,3 545,7 2,7 11,1 0,3
artffices M 90,9 89,8 93,7 99,9 96,2 6,6 5,8 -3,7
8: Operadores de instalagdes HM 365,8 391,0 408,2 419,1 417,8 3,5 14,2 -0,3
e maquinas e trabalhadores da H 255,8 271,1 284,8 287,1 284,2 3,9 11,1 -1,0
montagem M 110,0 1199 | 1234 132,0 133,6 6,1 21,5 1,2
9: Trabalhadores ndo HM 360,3 389,4 423,9 413,9 413,6 3,0 14,8 -0,1
qualificados H 125,6 128,5 135,0 133,1 132,4 5,0 5,4 -0,5
M 234,7 260,9 288,9 280,8 281,1 3,4 19,8 0,1
10: Forgas Armadas HM 25,2 21,2 21,5 19,8 16,0 13,7 -36,5 -19,3

DI01.2

Quadro 11 - Populagdo empregada por profissdo principal (CPP-10), situagdo na profisséo e sexo
(Fonte INE - Inquérito ao Emprego - 2.2 trimestre de 2023)

A andlise aos principais indicadores da populacdo ativa empregada no segundo trimestre de
2023, permite identificar um total de 5.303.900 pessoas classificadas em situacdo ativa, com um
crescimento de 2% face ao periodo homdlogo de 2022, em propor¢des muito semelhantes na
distribuicdo por sexo, com maior propor¢ao de pessoas no escaldo etario dos 45 aos 54 anos
(26,7%) e habilitagGes escolares ao nivel do ensino basico — 32 ciclo (36%).

A populacdo empregada representa 93,9% da populacdo ativa, com maior peso de
empregados/as por conta de outrem (85,4%), registando-se um crescimento face ao periodo
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homdlogo de 2022, no valor percentual de 2,7%, no entanto, evidencia-se o maior crescimento
percentual dos outros tipos de contratos, com um crescimento de 17,6% e dos contratos a
termo, com uma evolugdo de 12,2%, residindo a evolug¢dao dos contratos sem termo a 0,2%.
Constata-se, ainda, o maior crescimento dos contratos a tempo parcial e do subemprego de
trabalhadores a tempo parcial, refletindo um potencial cendrio de evolugdo negativa da situacao
contratual oferecida aos/as trabalhadores/as.

Valor trimestral

Portugal 2T-2022
Populagdo ativa 5200,6 5305,0 5303,9 2,0 o
Homens 2597,1 26585 2655,8 2,3 -0,1
Mulheres 2 603,5 2646,5 26481 1,7 0,1
Dos 16 aos 24 anos 317,1 373,7 378,7 19,4 1,3
Dos 25 aos 34 anos 992,7 1022,3| 10246 3,2 0,2
Dos 35 aos 44 anos 12711 1238,2| 12329 -3,0 -0,4
Dos 45 aos 54 anos 1416,5 1422,5| 14179 0,1 -0,3
Dos 55 aos 64 anos 994,2 1018,9| 10293 3,5 1,0
Dos 65 aos 89 anos 209,0 229,4 220,4 5,5 -39
Até ao Basico - 3.2 ciclo 1723,9 1924,7| 1907,2 10,6 -0,9
Secundario e pds-secundario 1639,0 16955 1696,1 3,5 o)
Superior 1837,7 1684,8| 1700,6 -7,5 0,9
Taxa de atividade (%) 59,8 60,8 60,8
Homens 64,0 65,1 65,0
Mulheres 56,2 57,0 57,0
Populagdo empregada 4901,8 4924,7 | 49794 1,6 1,1
Homens 2453,0 2475,8| 2501,5 2,0 1,0
Mulheres 2448,7 2448,9 24779 1,2 1,2
Dos 16 aos 24 anos 264,1 300,4 313,5 18,7 4,3
Dos 25 aos 34 anos 917,2 926,1 949,0 3,5 2,5
Dos 35 aos 44 anos 1207,2 1164,0| 1175,7 -2,6 1,0
Dos 45 aos 54 anos 1363,3 1352,7| 1356,6 -0,5 0,3
Dos 55 aos 64 anos 943,8 958,4 971,7 3,0 1,4
Dos 65 aos 89 anos 206,1 223,2 212,8 3,2 -4,7
Até ao Basico - 3.2 ciclo 1601,4 17742 1772,7 10,7 -0,1
Secunddrio e pds-secundario 1536,6 1549,3| 15711 2,2 1,4
Superior 1763,7 1601,2| 1635,7 -7,3 2,1
Trabalhadores por conta de outrem 4140,2 4189,4| 4251,0 2,7 1,5
Com contrato de trabalho sem termo 3472,0 3472,7 | 3495,0 0,7 0,6
Com contrato de trabalho com termo 556,1 596,6 624,2 12,2 4,6
Outro tipo de contrato de trabalho 112,1 120,1 131,8 17,6 9,8
Trabalhadores por conta prépria 722,0 707,5 705,1 -2,3 -0,3
Trabalhadores familiares ndo remunerados 39,5 27,9 23,3 -41,2 -16,6
Populagdo empregada a tempo completo 4511,4 45109 | 4571,2 1,3 1,3
Populagdo empregada a tempo parcial 390,4 413,8 408,2 4,6 -1,4
Subemprego de trabalhadores a tempo 141,6 156,0 151,0 6,6 -3,2
parcial
Taxa de emprego (%) 56,4 56,4 57,0
Homens 60,5 60,6 61,2
Mulheres 52,8 52,8 53,4

Quadro 12 - Principais indicadores da populagdo ativa e empregada

(Fonte INE -Inquérito ao Emprego - 2.2 trimestre de 2023)

Quando a analise se centra aos indicadores da populacdo desempregada, constata-se uma
variacdo da populagcdo com este enquadramento, do segundo trimestre de 2022 de 298.800
pessoas, para as 324.500 pessoas no segundo trimestre de 2023, traduzindo-se num
crescimento de 8,6 pontos percentuais, sendo o crescimento mais expressivo verificado no sexo
feminino, com uma evolugdo registada no desemprego de 9,9%.
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Se por um lado verifica-se uma redugao do nivel de desempregados em cerca de 10,6%, na faixa
etaria dos 35 aos 44 anos, constata-se um crescimento nas restantes, particularmente na faixa
etaria dos 16 aos 24 anos, com um crescimento do desemprego de 23% e na faixa etdria dos 55
aos 74, com uma evoluc¢do de 22,6%.

A taxa de desemprego do sexo masculino ascende 5,8%, enquanto o desemprego do sexo
feminino perfaz os 6,4%, reduzindo o desemprego de longa duragdo de 2,9% para 2,6% e
aumentando a taxa de desemprego jovem de 16,7% para 17,2%.

A populacdo inativa perfaz um total de 5.000.900 pessoas no segundo trimestre de 2023,
apresentando uma tendéncia de ligeira reducdo em diversos indicadores, particularmente na
faixa etdria dos 25 aos 34 anos, com uma quebra de 13,4 pontos percentuais, nos domésticos
com uma quebra de 13 pontos percentuais e na quebra de 9,1% nos inativos disponiveis, mas
gue ndo procuram emprego.

Valor trimestral Variagao
Pt
Milhares de pessoas %

Populagdo desempregada 298,8 380,3 324,5 8,6 -14,7
Homens 144,0 182,7 154,3 7,1 -15,5
Mulheres 154,8 197,6 170,2 9,9 -13,9
Dos 16 aos 24 anos 53,0 73,2 65,2 23,0 -11,0
Dos 25 aos 34 anos 75,5 96,2 75,6 0,2 -21,4
Dos 35 aos 44 anos 63,9 74,2 57,1 -10,6 -23,0
Dos 45 aos 54 anos 53,2 69,8 61,3 15,2 -12,2
Dos 55 aos 74 anos 53,2 66,8 65,2 22,6 -2,4
Até ao Basico - 3.2 ciclo 122,5 150,5 134,5 9,8 -10,6
Secundario e pds-secundério 102,4 146,2 125,0 22,1 -14,5
Superior 73,9 83,6 65,0 -12,1 -22,3
A procura de primeiro emprego 42,1 45,4 46,3 10,0 1,9
A procura de novo emprego 256,8 334,9 278,2 8,3 -16,9
Desempregado ha menos 12 meses (curta duragdo) 146,8 241,6 188,1 28,1 -22,2
Desempregado ha 12 e mais meses (longa duragdo) 152,1 138,7 136,4 -10,3 -1,6

Taxa de desemprego (%) 5,7 7,2 6,1
Homens 5,5 6,9 5,8
Mulheres 59 7,5 6,4
Jovens (dos 16 aos 24 anos) 16,7 19,6 17,2
Longa duragdo 2,9 2,6 2,6

Populagdo inativa 5 064,3 4996,5 5000,9 -1,3 0,1
Populagdo inativa (16 e mais anos) 3604,4 3537,3 3544,7 -1,7 0,2

Homens 1492,5 1459,2 1465,3 -1,8 0,4
Mulheres 21119 2078,0 2079,4 -15 0,1
Dos 16 aos 24 anos 668,5 615,3 609,0 -89 -1,0
Dos 25 aos 34 anos 121,4 104,8 105,1 -13,4 0,3
Dos 35 aos 44 anos 77,7 88,3 87,2 12,2 -1,2
Dos 45 aos 54 anos 148,0 155,6 161,2 8,9 3,6
Dos 55 aos 64 anos 448,7 430,9 422,2 -5,9 -2,0
Dos 65 aos 89 anos 2026,4 2024,2 2 040,5 0,7 0,8
Estudante (dos 16 aos 89 anos) 758,0 692,6 693,6 -8,5 0,1
Doméstico (dos 16 aos 89 anos) 351,8 334,2 306,1 -13,0 -8,4
Reformado (dos 16 aos 89 anos) 1963,5 1945,8 1970,9 0,4 1,3
Outro inativo (16 e mais anos) 531,1 564,6 574,1 8,1 1,7
Inativos a procura de emprego, mas ndo disponiveis 31,1 30,6 32,5 4,3 6,1
Inativos disponiveis, mas que ndo procuram emprego 129,1 113,8 117,3 -9,1 3,1

Taxa de inatividade (16 e mais anos) (%) 40,9 40,0 40,1
Homens 36,5 35,4 35,6
Mulheres 44,8 44,0 44,0

Quadro 13 - Principais indicadores da populagéo desempregada e inativa

(Fonte INE -Inquérito ao Emprego - 2.2 trimestre de 2023)
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Como ja referido, de acordo com os dados do INE a taxa de desemprego cifra-se no segundo
trimestre de 2023 nos 6,1%, aumentando em 0,4 pontos percentuais face a ao periodo
homdlogo de 2022, com maior destaque para a regido Norte e Alentejo, com um crescimento
de 0,9 pontos percentuais e, em sentido contrario, a redugdo do desemprego no Centro (-0,3%),
Algarve (-0,3%) e na Madeira (-0,9%).

A drea metropolitana de Lisboa apresenta, no entanto, a maior percentagem absoluta na taxa
de desemprego, com uma percentagem de 7,0% e, em sentido contrario temos a regido Centro
com uma taxa de 4,9%.

Valor trimestral AVETIETET)
Portugal Trimestral
%

Portugal 57 7,2 6,1 0,4 -1,1
Norte 5,5 7,6 6,4 0,9 -1,2
Centro 5,2 5,6 4,9 -0,3 -0,7
Area Metropolitana de Lisboa 6,8 8,0 7,0 0,2 -1,0
Alentejo 4.4 7,2 5,3 0,9 -19
Algarve 53 7,2 5,0 -0,3 -2,2
Regido Auténoma dos Agores 59 6,2 6,7 0,8 0,5
Regido Autébnoma da Madeira 7,3 6,5 6,4 -0,9 -0,1

Quadro 14 - Taxas de desemprego por regiéo NUTS Il (NUTS-2013)
(Fonte INE -Inquérito ao Emprego - 2.2 trimestre de 2023)

A seguinte tabela aprofunda os dados da taxa de atividade, taxa de emprego, taxa de
desemprego e taxa de inatividade de Portugal e por regiao.

Em termos nacionais, apenas o indicador da taxa de inatividade sofre uma redugdo de 0,8% de
2022 para 2023, verificando-se um aumento nos restantes, particularmente na taxa de atividade
gue sofreu um aumento de 1 ponto percentual no periodo em anlise.

DI01.2

Valor trimestral Varlagao

Poctiga
Portugal
Taxa de atividade 59,8 60,2 60,3 60,8 60,8 0,3 1,0 -
Taxa de emprego 56,4 56,7 56,4 56,4 57,0 0,4 0,6 0,6
Taxa de desemprego 5,7 5,8 6,5 7,2 6,1 3,5 0,4 -1,1
Taxa de inatividade (16 e mais anos) 40,9 40,6 40,5 40,0 40,1 0,5 -0,8 0,1
Norte
Taxa de atividade 60,0 59,8 60,1 60,4 60,6 0,6 0,6 0,2
Taxa de emprego 56,7 56,3 56,0 55,8 56,7 0,7 - 0,9
Taxa de desemprego 5,5 5,8 6,8 7,6 6,4 6,3 0,9 -1,2
Taxa de inatividade (16 e mais anos) 40,7 40,9 40,7 40,3 40,1 0,9 -0,6 -0,2
Centro
Taxa de atividade 59,0 59,6 59,8 60,5 60,4 0,8 1,4 -0,1
Taxa de emprego 55,9 57,0 56,6 57,1 57,4 1,0 1,5 0,3
Taxa de desemprego 5,2 4,3 5,3 5,6 4,9 8,8 -0,3 -0,7
Taxa de inatividade (16 e mais anos) 41,9 41,3 41,0 40,5 40,6 1,1 -1,3 0,1
Area Metropolitana de Lisboa
Taxa de atividade 60,0 61,0 61,2 61,9 61,5 0,6 1,5 -0,4
Taxa de emprego 55,9 56,3 56,6 56,9 57,1 0,8 1,2 0,2
Taxa de desemprego 6,8 7,6 7,6 8,0 7,0 6,1 0,2 -1,0
Taxa de inatividade (16 e mais anos) 40,8 39,9 39,7 39,0 39,4 1,0 -1,4 0,4
Alentejo
Taxa de atividade 59,1 58,4 58,1 59,1 58,5 0,9 -0,6 -0,6
Taxa de emprego 56,6 55,9 54,9 54,9 55,4 1,1 -1,2 0,5
Taxa de desemprego 4,4 4,3 5,5 7,2 5,3 9,4 0,9 -1,9
Taxa de inatividade (16 e mais anos) 41,8 42,5 42,8 42,0 42,6 1,3 0,8 0,6
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Valor trimestral Variagao

C.V.
Portugal 212022 | 312022 | 412022 | 17-2023 | 212023 | 271-2023
% e

Algarve

Taxa de atividade 61,7 63,4 61,9 61,6 62,6 1,1 0,9 1,0
Taxa de emprego 58,4 60,7 58,0 57,1 59,5 1,2 1,1 2,4
Taxa de desemprego 5,3 4.4 6,3 7,2 5,0 9,6 -0,3 -2,2
Taxa de inatividade (16 e mais anos) 39,1 37,4 38,8 39,4 38,3 1,7 -0,8 -1,1
Regido Autonoma dos Acores

Taxa de atividade 61,2 61,6 61,0 61,4 61,3 1,4 0,1 -0,1
Taxa de emprego 57,6 57,9 57,6 57,5 57,2 1,8 -0,4 -0,3
Taxa de desemprego 5,9 6,0 5,5 6,2 6,7 11,2 0,8 0,5
Taxa de inatividade (16 e mais anos) 39,1 38,7 39,3 39,0 39,1 2,2 - 0,1
Regido Auténoma da Madeira

Taxa de atividade 60,7 61,3 60,7 60,7 61,9 1,2 1,2 1,2
Taxa de emprego 56,3 57,5 56,5 56,8 57,9 1,4 1,6 1,1
Taxa de desemprego 7,3 6,2 6,9 6,5 6,4 8,6 -0,9 -0,1
Taxa de inatividade (16 e mais anos) 39,7 39,1 39,6 39,7 38,5 2,0 -1,2 -1,2

Quadro 15 - Taxa de atividade, emprego, desemprego e inatividade por regido NUTS Il (NUTS-2013)
(Fonte INE -Inquérito ao Emprego - 2.2 trimestre de 2023)
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Anexo Il - Mapa de Controlo Orcamental — Receita/Despesa
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Mapa de Controlo Orgamental — Receitas

Class.Econ. Rubricas Valores Totais | Valores Totais | Valores Totais
RECEITAS CORRENTES
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 4 422 066
03 Administragéo Central
07 Servigos e fundos autbnomos 4 422 066
0178 [Receitas Proprias - Administracdo Central - SFAs 4 422 066
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 350 000
02 Servigos
99 Outros 350 000
0178 [Receitas Préprias - Formagéo / Outros Servigos 350 000
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 50 000
01 Outras receitas correntes
99 Outras 50 000
9978 [Receitas Proprias - Outras / Outras Receitas Correntes 50 000
TOTAL RECEITAS CORRENTES 4 822 066 4 822 066 4 822 066
RECEITAS DE CAPITAL
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 191 633
03 Administragédo Central
08 Servigos e fundos auténomos 191 633
0178 [Receitas Proprias - Administragdo Central - SFAs 191 633
TOTAL RECEITAS DE CAPITAL 191 633 191 633 191 633
TOTAL DE RECEITAS 5013 699 5013 699 5013 699
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Mapa de Controlo Orcamental — Despesas

Class.Econ. Rubricas Valores Totais | Valores Totais | Valores Totais
DESPESAS CORRENTES
01 DESPESAS COM O PESSOAL 1611 527

01 Remuneracdes Certas e Permanentes 1299 039
02 Orgéos Sociais 14 223
04 Pessoal dos Quadros- Regime C.1.T. 863 193
A000 |Pessoal dos Quadros- Regime C.1.T. 863 193
06 Pessoal Contratado a Termo 144 176
A000 |Pessoal Contratado a Prazo 144 176
11 Representagao 36 626
AO000 |Representagéo 36 626
13 Subsidio Refeigao 73523
A000 |Subsidio Refeigéo 73 523
14 Subsidios Férias e Natal 167 298
SFAO |Subsidio de Férias 83 351
SNAO |Subsidio de Natal 83 947

02 Abonos Variaveis ou Eventuais 10 823
04 Ajudas de Custo 10 000
05 Abono para falhas 823
14 Outros abonos em numerario ou espécie 0

03 Seguranca Social 301 665
05 Contribuigdes p/ Seguranga Social 271 665
AO0BO |Seguranca Social 271 665
09 Seguros 30 000

02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 2130 600

01 Aquisicéo de bens 147 055
02 Combustiveis e lubrificantes 2500
04 Limpeza e higiene 10 000
08 Material de escritério 63 661
C000 |Outros 63 661
15 Prémios, condecoragdes e ofertas 0
17 Ferramentas e utensilios 3450
18 Livros e documentagao técnica 200
19 Artigos honorificos e de decoracao 0
20 Material de educacéo, cultura e recreio 60 244
21 Outros bens 7 000

02 Aquisicdo de Servicos 1983 545
01 Encargos Instalagdes 46 727
0000 ([Outros 46 727
02 Limpeza e higiene 80723
03 Conservagao de bens 60 000
08 Locagéo de outros bens 232177
09 Comunicagdes 29 639
AO000 |Acessos a internet 15978
B000 |Comunicagdes fixas de dados 0
C000 [Comunicagdes fixas de voz 7 534
D000 |Comunicagdes moveis 4 396
FO00 |Outros servigos de comunicagdes 1731
10 Transportes 6 000
12 Seguros 16 152
B000 |Outras 16 152
13 Deslocagoes e estadas 30 000
15 Formacgao 4 500
B0O00 |Outras 4 500
16 Seminadrios, exposi¢ao e similares 5 500
17 Publicidade 9 500
C000 |Outra 9500
18 Vigilancia e seguranca 64 158
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Class.Econ. Rubricas Valores Totais | Valores Totais | Valores Totais
19 Assisténcia técnica 10 045
AOAO |Impressoras/Fotocopiadoras/Scanner 8113
CO000 (Outros 1932
20 Qutros trabalhos especializados 1299 572
E000 |Outros 1299 572
22 Servigos de saude 500
HOO00 [Outros 500
25 Outros servigos 88 352
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 0 1 069 239
01 Sociedades e Quase Sociedades Nao Financeiras 0
02 Privadas 0
08 Familias 1069 239
02 Qutras 1 069 239
B0O00 [Outras 1 069 239
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 10 700 10 700
02 Diversas
01 Impostos e taxas 400
03 Qutras 10 300
0000 [OQutras despesas correntes 300
R0O00 |Reserva 10 000
TOTAL DESPESAS CORRENTES 4 822 066 4 822 066 4 822 066
DESPESAS DE CAPITAL
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 191 633
01 Investimentos 191 633
07 Equipamento Informatico 132 035
BOCO |Outros 132 035
08 Software informatico 27 785
BOBO |Outros 27 785
09 Equipamento administrativo 16 813
BOBO [Outros 16 813
10 Equipamento basico 15 000
BOBO [Outros 15 000
TOTAL DESPESAS CAPITAL 191 633 191 633 191 633
TOTAL DESPESAS 5013 699 5013 699 5013 699
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Anexo lll - Recursos Fisicos para Formacgao

DIOL.2 6



4O NO e[es - euNsap 35 anb e Jedtpul (1)

Plano de Atividades e Orgamento 2024

8LET Y.LOL _ _ (473 vioL
a18ajeuod eles 14 SeJ11ewlou| SeRURI) - T8 eles 09 0leuesaMy - SIZ 0z
el eles 0z Tv€ BARY EPIA ejes ovT ©Ip3L SO 0BSNPOJJ 3 SIENSIAOIPNY - ETZ 61
ejes ejes or 0Jn2e123ds3 op SAUY - 71T Jejnpojy oedew.oq 8T
SINY eles 0z ewiuy 3 e|0dL8Y oednpoud - 179 OND LT
’ ! feut 102By oEnp e1)X3 Je|NpoA oeSewio4
ejes 06 $9J0peULIOS OBSRULIOS - THT S310pEWIOo4 OEBSEWIO0] 9T
Jelwy op [einboed [e00S 013u2) eles 9t 0s8 ST
(137) exdgjoudny
0|0y auaJ| oedepuny - eJine] eles 8T ©Z3|3g 3p SOpE] eles or P
oejezijedads3 ap osin)
oy|edt4 3p APIBA BJIA ‘SINY ‘159[en0d eles 09 OpYeINe)IsayY  eLe[910H - TT8 €1
eJIAR] ‘SBI3A|eD) ‘ONON-0-IOWIIUOIA ‘eqn) ap
|BUOISS1J0Id B|0IST ‘OB3RINE]ISY BP OXIS|Y 0IUES 3P SdD
K 5 K 5
3PS5 ANEL 5P 02192100 8012, 3P ISMA 0LEPOSSY ees 112 0g5e3U3LIQ 3 [e120S OY[eqel] - 79/ ejes 0z apepiI|and @ BUBANIEIN - e a
‘zesesuol ap soSuangay ‘|anSiN oes ap eonod
‘o81e)\ ap 3jeA ap eIsandal4 ap eun ‘epioo edaqe)
e1sangal4 ap eJUN( ‘IYSY ‘vIIQV ‘Bpen|es ‘euajepely
JanD-aN-wag aydau) ‘edlas ‘esine]
‘[epos apepapepjos ossy - eueig eyuoBa) ‘euajepeny eles suanor a seduew) e olody ap s3I oe3eine)say a elie|a1o|
'Se1d 3p OAOJ Op BSE) P 3PS ‘BAIAR] 3P OESI3IUO) | 6T r 1) B 0l0dY 9p SOJIAISS - T9L 0z & 159y @ BLIBI9IOH - T18 1T
‘e[a]a1ewy ap se|03s3 3p ojuswednidy ‘SoyuISOle
OW\_m> op eles apne: ejes 0B5RIUBLIQ 3 [BIDOS OY|eqel
3leA ap elsangal4 ap ejunr ‘eSeug - 08uo|o8y apuo) el ! 08 phes -6zL ! 0c £EIUSHO 9 [EROS OY[eqeIL - 29L o3
|B100S apepaliepl|os 0SSy - eauelg eyuoda) ‘sepe|i) eles 8¢ |ewiuy 3 ejodu8y oednpo.d - TZ9 ejes /4 OAII_JISIUIWPY OY[eqRl] © OPeLIR}RIIAS - 9pE 6
OPES 0P 3pe(enly .m_‘_mS_ eaues JAU0J 3P 03U eles 504N0) 3 Ope3[E) ‘OLIENISAA ‘|1IXD, ejes ogdessiuiw 9 0B)Sax!
‘Sana Sep BIOYUS eSSON ‘08Z1ajeq ‘OAON-0-1OWSIUON | 081 D 3 OpeJ[e) “OLIENISAA “|IAXRL - TYS | 14 BB PV  0BIS3O - 5P 8
ZeJeSUO\ ap soBuanday eles 0z Sedljewlou| seual) - 18y eles 0z oyleqes] ou auaifiy o e3ueindas - 798 L
epJog eSaqe) eisangaly ap ejunf ‘solleg a eiandiy eles or OAIIBJISIUIWLPY OY[eGRl] S OPBLIRYRIIAS - 9pE 09 012J3WO0) - THE 9
euajepep eles 0z OB5BLSIUIWPY 3 0BIS3D - SPE ejes 701 apnes - 67, V43 0s1n) s
euajepepy eles or vE %
|a1e2U3g efes 0z apepI|qnd @ SURAYIBIA - ZHE eles 0z 3pnes - 67/ €
ey eles 012J3WO; ejes ouodsd
‘lecipuely ‘eso3IA e[IA ap [edidlun esewe) ‘yIIay I 8sT DIDWO) - TYE | (74 M Q- €18 “
ey ejes 8T eIPIW SOP 0ESNPO.J 3 SIENSIACIPNY - £T7 Je|NpOIA oeSewio4 eles V4 eIPaW SOp 0E3NPO.J 3 SIENSIACIPNY - €17 waSezipuaidy ap 0sin) 1
ONV / SOONVIAHOL ONV / SOONYINYO04
(+sepipa> ‘sepesn|e) [e207 3 sag3e(elsu] (1) oy51¥ds3a . / VYNOISSIH0Yd OYSVINYOA 30 VIHY oy53s (1) oy3dsaa . / IVYNOISSIH0Yd OYSVINYOA 30 VIHY 0oy33s
30 5°N -3avavdvd 30 5°N -3Qvanvdvd
YOIY3LX3 ON VAIANTOAN3ISIA VAILYINYOL 3aVaIdVdY) OY.LN3J ON VAVIVLSNI VAILYINYO4 3avaidvdvd

es150j0ud3] oeSenou| ap @ oeSew.od ap 0.3ud) - YILNIAONI

Centro de Formagao e de Inovagao Tecnolégica

b
{

OYIVINHOL V¥Vd SODIS)d SOSHNIIY - | OXINY

DI01.2



2O NO e[es - eUNSP 35 anb e Jedtpul (1)

8IS T vi0L _ _ T68 ¢ vioL

eles 069 0g3e1ualIQ 3 [B190S OY[eqe.] - 79/ o

eles 69 suanor @ seduen) e ojody ap sO3IAIS - T9L 6€

ees 8Lz 9pNes - 67, 8¢

eles o sedlyngoewled SeUII) - /7L LE

ees 91T Jewiuy 3 e|oou8y 0g3npoud - 129 9€

ees or JIA1D 0B5NAISUOD - 785 SE

eles oz SIBLIAIRI - €S vE

< eles 91e €€
[}

m ejes (74 SaJejuawl|y selisnpul - TyS [43
o

..m eles 8T J010|A B SO|NJIIA 3p OSeleday @ 0BNIISUOD - 57§ 1€
()

m eles wnw oe5ewolNy d edIU0II|T - €75 [[3
©
O

m eles 00T SedNjewlou| senul) - 18y 62
(]

" eles (V4 0112110 - 08€ 8T
(7]

w ees or sesaidw3/ogdeziuedio ojuswelpenbuy - /g e
2

> ejes 13 OARLISIUIWPY OY|eGe.L 3 OPRLIEIIDS - 9pE 9z
=]

< ejes Stt OB3RJISIUIWIPY 3 OBIS3D - SPE 14
[}
©

o 50134V 9p JOAIA OBSRIDOSSY ees 08 og3ejualiQ @ [e190S Oy[eqe.] - 79/ ees 00T apep1[edst4 @ apepI|IqeIuo) - vhE T
(=

L) apJanny - 3pIAA BJIA eles oz ©INYMIIAJIS - €29 ees 062 apeppI|gnd 3 BundKIeN - Zve (34
a

3pJaANY - IPIIA BIIA eles (4 TewILY 3 10dLBY 0BNPOId - 179 efes w9 0IPWO) - TVE 44

218ajeuod ejes (4 504n0) @ OpeS|e] ‘OLeNISIA ‘|NX3L - VS (oedenunuod) enny epin eles 09 seJjagueu)s3 seanjelalr] @ sendur - zzg |2 I ) Jejnpo|A og3ewuod| 1z

ONV / SOGNVINYO4 ONV / SOGNVINYO4
*"sepipad ‘sepednie) |e207 3 sagelelsul (1) oy51ds3a VYNOISSI0¥d OYIVINYO4 30 VIdy oy33s () oy51¥ds3a YNOISSIH0Yd OYSVINYO4 30 VIdy 0oyJ23s
D BT il = 30 5°'N -3avanvdvd = ° ° = 305’'N -3avanvdvyd = 4 =
YOI¥3LX3 ON VAIATOANISIA VAILYINYOL 3aValdvdY) OY¥.LN3ID ON VAVIVLSNI VAILVINYOL 3aVAIDVdYD

e2180j0uda] oeSenou| ap 3 oeSew.o4 ap 013ud) - YILNIAONI

OYIVINYO4 VHVd SODISIH SOSHNIIY - | OXINY

Centro de Formagao e de Inovagao Tecnolégica

oa

DI01.2



Plano de Atividades e Orgamento 2024

Centro de Formagao e de Inovagao Tecnolégica

b
{

eUIIJO NO efes - eunsap asanb e Jedlpuj

8IS T 1oL [ | 185 ¢ L0l
eles 08 SuaAof @ seduel) e olody ap SO5IAISS - 19/ 19
ejes 14 BN NIAJIS - €29 09
ejes 4 |ewuy 3 ejodu8Y 0ESNpoId - TZ9 65
eles 00T 501N0)  Opes|e) ‘OLeNISaA ‘|NX3L - ZvS 8S
ejes (4 Seanewloju] sepulld - I8y .”Ml
ejes 00T OAIIELISIUIUPY OY[eqeI] D OPBLIEIDIIDS - OYE mexx
eles 09 0PIRWO) - THE ALY EPIA lell
S
ejes T Jopezi|in op eando eu eanewoul - Z8 €5
eles 0Lz seJjaduel3s3 senjesayr] @ sendu - 7z s
eles w Jopez||n op eaidQ eu BIRRWIOU| - 78 DND eax3 Je|npo\ omumE._ou_ s
[
[SUENTCEN]
ejes 6ET seJia8ueu)s3 sednjelaln @ sendun - zze ap ensuyy sanSnyiog 34
8y
ejes 8€ oyleqe.] ou aua|SIH @ e3uein3as - 798 Ly
eles oz suag 9 se0ssad ap 0g3a104d - 198 Eld
efes 9T 2]uBIqUIY OB 03231014 - 058 lmivl
eles oz auodsuel] ap SO5IAISS - Ov8 144
ees ovT BZ3|2g 9p sopepIn) - ST8 114
efes oc 12707 3 OWSLINY - 718 w
efes 85T ogdeJne)say  eLe[aloH - T18 oe5enuijuod) JejnpojAl oedewsod 1y
(+sepipad ‘sepesn|e) |e207] 3 sagSejeisu] (1) oy5182s3a /SRR IVNOISSIH0Hd OYIVINYO4 30 VY 0oy33s (1) oy51¥ds3a I/ /ST VNOISSIH0Hd OYIVINYO4 30 VIHY oy53s

30 5°N -3avanvdvd

305N -3avanvdvd

YOI¥3LX3 ON VAIATOANIS3A VAILVINYOL 3aValdvdyd

OY¥LN3I ON VAVIVLSNI VAILVINYO4 3aVaidVdvI

ed2180j0ud3) oedenou| ap 3 oedewlo4 ap 041u3) - YILNIAONI

OYIVINYOL V¥Vd SODIS)d SOSYNIIY - | OXANY

DI01.2



Plano de Atividades e Orgamento 2024

Centro de Formagao e de Inovagao Tecnolégica

b
{

eupIyo o ejes - eupsap asanb e sedipul (1)

8IST vioL _ _ 6TS 8 avioL
28
18
08
6L
8L
7
oL
st
oL
€L
o
173
oL
69
eles ovs Juyap v len3ig + oSaidwy 89
9
siensiq
ejes 8€T Jopez||1in op ed11dQ BU BI1RULIOJU| - 78 mm_u:wuwnEou ap opeaye) 99
s9
ejes (14 Jazelaowsln] -718 9
eles 09 og5eine)say d eLe|d)0oH - TT8 €9
eles 08T 0B5e3UBLQ 3 [B1DOS OY|eqel] - 79/ (oe5enunuo)) eany epip 29
(+sepipad ‘sepesnje) |e207 3 sag3e|elsu] (1) oy5142s3a m..w_z.u h .m“v%.”_n“‘_u_ﬂ.ﬂ_ww IVYNOISSIH0Hd OYIVINYO4 30 VIHY oy303s (1) oy51¥2s3a M_z.._« ,“ .m“_,”_h“,ﬂ“w VNOISSI40¥d OYSVINHOL 30 VINY oy503s

YOIY3LX3 ON VAINTOANISIA VAILYINYOS 3aVaAIdVdVYI

OY.LN3D ON VAVIVLSNI VAILVINYOL 3aVaIdVdVD

ed180jouda| oe5enou| ap 3 oeSew.o4 ap 013U - YILNIAONI

OYIVINYOL ViVd SODIS|d SOSYNIIY - | OXINV

DI01.2



e ! Plano de Atividades e Orgamento 2024

1 J

Centro de Formagao e de Inovagao Tecnolégica

Anexo IV - Recursos Humanos

DIOL.2 6



Plano de Atividades e Orgamento 2024

Centro de Formagao e de Inovagao Tecnolégica

b
{

(47 €C 0 LT
OA3943 03IAISS WD oue
BJN}EDUIDN oje|aJeyoeg
Tvi0L 5'CT 0950T 037u3

OUB 5'6 0335’9 03J3uj i Oue 5'9 0 anb SOUSA|

selie1311] sag5ell|iqey Jod saiopeyjeqes) 3p 5'N

(44 € T 174

OA13943 05IAISS WD

soue (9 < soue g Soe TG SOUE (G SOe T{ Soue Qf soe soue Qg soe
1oL 09 09 T 0 T 0 T€ 0€ 0C
ole13 odnio aod sasopeyjeqed) ap 'N
w z ST z € v M 0 S T
OAI19}9 031AI19S WD OAleslSIulW ogdew.o4/o3aidw 092NN JOPRUBPIOO! SO5I1AIDS 9P 943 101241
b ) s0InQ ARSI 0B5ew.lo ap 021U - 3/ : Jouadng 021u29 | IPON 40P PR R Elp el G
TvioL [eR][VeETN Jouadng 021ud9]

selyayd 3 sajuaduiIg

|euoissijoid odnio sod saiopeyjeqest ap 'N

ed1S0jouda] oeSeAOU| 9P 3 OBSBWIOH 9P 043U3) - YIINIAONI

OAIL343 TV0SS3d 3a OYIINgI41s1a - (e) 1 OXANV

DI01.2



Plano de Atividades e Orgamento 2024

Centro de Formagao e de Inovagao Tecnolégica

b
{

€ 4 0 T 0 0
OAI1343 OBU O5]AI3S WD oue
eINIRIDUBDI oje|aleyoeg 0UB 5'6 0 359 0 dI3UT | OUB 5'9 O aNb SOUSA
aviol 5'CT 09507 03.3u3

selieadl] sagdell|iqeH Jod sasopeyjeqedt ap 'N

OAI13943 OBU 05|AI3S WD

soue 09 < soue (9 Soe TG SOUE (g SOe T{ SOUE Ofy SOe T Soue Qg soe
w101 09 09 0 (04 € 0€ (74
ouelg odnup Jod sasopeyjeqes) ap 5'N
3 0 T 0 1 1 | 0 0 0
o OAleSIUIW oedew.lo4/o3audw 032NN J0peUSPIOO! SO3IAISS 9p 949 103341
OBU 051AI9S WD soJinQ RSN oe5ew.o4 ap 0d1Ud3| =~ 3/ = Jouadns 021Ud9 | e RIS I SRR by
001U23] Jouadng 031Ud9 |
IvioL selyayo @ sauaduig

|euoissijoid odnio Jod saiopeyjegel) 3p 5'N

e2150j0uda] oeSenou| ap 3 oeSew.lo4 ap 043ud) - YILNIAONI

OAIL343 OYN 1VO0SS3d 3a OYIINgI¥LsIa - (9) 1l OXINY

DI01.2



e ! Plano de Atividades e Orgamento 2024

1 J

Centro de Formagao e de Inovagao Tecnolégica

Anexo V - Evolugao dos Principais Indicadores

DIOL.2 °



0p3pwio4 ap ounjd 0 apuodsaiod anb b ouy = (u) ouy .,

< 679 0S€ €165 68LS 43 SPL 0EY V89 %YET S'EvY 168 £92 999 %ELT 006 6 080 8 %v6 0SY 0£9 0TLTTL F1443 6096 8L [e10L

(o)

m 8556 987 98Y 0 8T ¥ 08T %L 99T €1 0L9L %LTT 9L k143 %182 0210 07 0T L %STE 986 €0€ (OND e1xa) enufuo) og3ewioy

.m 14534 06 06 0 7SS T 4us %05 0'vLLT S € %z 13 1733 %92 243 0£LT %81 6 05 (enupu0) 2 [e1a1uj) sa0pewso4 3p ogdeussoy z
c 8
() 0 0 0 0 0 0 %0LL 5'S0v 801 070 €S %6L 610 € 08€E %81E 98T EET 058 Tt %LTE 086 00€ S0po. eied San3NLI0g W
€ i
© 0 0 0 0 0 0 %T18L 195 06 ozLe %0687 v8LS 14 %0 0 0zL€ %0 0 4 0gsN|ou| & eleq Ogdew.oy m
O ®
= 2

o €L409T 18y |T€8Y 0 [7Ag144 8679 %0 0 S6€ %0 SE69 %96 160 95€ [STTLE %80T 1L 97L9 PEIIJ1I2) 4R |NPON OBIRWIOY m

H
8

“ vyl LT (U4 [z 0 009 8T 9T %207 0'8€L b 059 % %S0T 124 07 %8 €108 8156 %89 124 143 0u23] Og5e: ds3 3p 505n)) g
(7]

el [24 4149 907 87 4 6.7 75T 1344 %66 S'TYT L9T €05 89T ¥374% 1Az4 66T %95 0'LTT LET 50T €V %18 1243 18 $0}|Npy 3p 0g3eULI04 3 0g3LINP3 3P S054N)
©

”m 009 T 09 09 0 056 0€ 0€ %62 51998 TET0E %TY 11 LT %Ly 6L1ST 0TE T I%EE 6T 89 waBezipuaidy ap s0sIn)

2

<

(Oi=lz)) (2)/tg)=(6) (v)/(s)=(9) (D/(2)=(e)

M eIy ELy ePMIY SOPENSUEIL [ M«_ﬁ._ Hmas % o) h”_awm o M__V‘w_ % o&ﬂ__uu.wx mm. % [J mm-am o mﬂ_”.m. % o&rww m-

o Hsnsid e og5noax3 PeTiERy Hinaid og5noax3 - 3 N og5noaxg Peieay Wsinaid ogdnaaxg Bma e
apexel apexel apexe] apexe]

m P P 2 2 VAILYINYO4 3aVAIAILY

a

0Og5ewo4 ap awnjop J138ueIqe e SOpUBLLIOS 5'N OB5euLI04 3p BWN[OA| SOpUBWLO 5'N OB5eWLI04 3P AWN|OA SOpUBWLIO] 5'N OBSeuLi04 ap auinjo sopuewlod 5'N

(202) ONY 45 (€202) ONY (¢z0z) ONY (rz0z) ONY

©2150]0U23) OE3EAOU| 3P 3 0B3BWIO04 3 043UI) - JAJUIAOU]

VAILYINYO4 3aVAIAILY Ya ST40AYIIANI SIVdIINIYd SOQ 0¥IN10A - (e) lll OXINY

e de Inovagéo Tecnologica

Centro de F

4
DI01.2



Plano de Atividades e Orgamento 2024

Centro de Formagao e de Inovagao Tecnolégica

oa

13d W9 opjulyap ogu Jopedipul (e

Jeg/ajuelneisay ap /021U T
201151807 ap 2/021UJ3 | T
elIE|9]1SBd/BYUIZOD Bp B/0JIUDD | T
©/0AI1RIISIUILIPY B/0DIUID | 4
eAlleoNp3 0edy e/021Ud L 4 eo1sj307 ap e/iopesadQ T
e/olisquiog 6 Jeg/aiueinelsay ap e/opedaidw3 T
|B4N3N20100S B/iopewiuy T e/0J1ayuizo) T 134 €S 0T 96T 91T i (e (0[0)4
1J0.1d seples ¥ I9AIN SIeUOISSIJOUd Seples CIPNN olepundas odlseq oedew.o4
oeSejuauo
|euossiyoid 1e|02s3 DAY 2 oedeanp3
|euolssyoad 1ejods3 3 opSewuoju] | sojIsu|
ap seudj0
souseiq
JJAY 2P S0ssal04d
DAY SopeIyIL) 3p 5°N SOpISUBIGE 3P 'N
eSOJIA B|IA - BII50|0UID | OBSRAOU| 9P 3 OESBWIOS 9P 043D - YILNIAONI - T¥Zvv0T OY¥.LN3D 0a INON
Jeg/a1ueineisay ap /0212 | 4
elie|a1sed,/eyuizo) ap e/021Ud L 4
e2115/307 9p B/021UII | T
0pelIRaJI9S B/02IUID | T
sleioqe sagde|ay e/0d1udg | 4
apepijenD e/021ud3 | z Jeg/eueinelsay ap e/opedaidwy 4
sopa
pey z Jeg/ajueinelsay ap e/opedaidwy ¢
9p 0B1S9D 3 OBJe|RISU| — BII1RWIOJU| B/0JIUDD |
B/OAllRIISIUIWPY B/0DIUDD | z e/oJ1ayuizo) C
apnes ap Jeljixny e/021ud9 | 4 saQ3e|eisu| ap e1s1d119|3 4
|B4N3N20120S B/iopewiuy T apepiunwo) e olody ap 3 Jel|iwe UIISISSY T 06T 0 9T 06T 91T 124" (e 00t
SIEUOISSIJ01d Seples ¥ [PAIN SIEUOISSIJ01d Seples Z IPAIN oliepundas oolseg oeseioy
og5ejuslo
|euossijoid Je|0ds3 20NN 9 oedeanp3
|euolssyoad 1ejodsy 9 ogSewuopu| | sojuIsU|
ap seus)0

JDAY SOPEIIHB) 3P 5'N

JJAY 3p S0SS3204d

ojusaweyuiweduy

sopiSueiqe ap 5'N

©2130|0U23| OBSEAOU| 3P 3 OB5BWLIOS 3P 043U - YILNIAONI - Z607E0T

OY1N3IJ O INON

VJI4ITYND OYLN3ID - (9) 1l OXINY

DI01.2



e ! Plano de Atividades e Orgamento 2024

1 J

Centro de Formagao e de Inovagao Tecnolégica

Anexo VI - Estrutura dos Indicadores Fisicos

DIOL.2 °



Plano de Atividades e Orgamento 2024

Centro de Formagao e de Inovagao Tecnolégica

b
{

5886 816 08 ver vzt 0 vE6 v (13] 6¢ 9 V101
v43 einow SivT €911 0z 0z LeL €01 L pz/un! z/uel 2 v T |BAN}N20120S B/I0pRUIIUY| |4N}|N20120S B/I0pRW 1LY 9L 9
v43 ouod SLTT 0zg 0T 0z 0z Sv9 6 L vz/iew yz/uel 4 4 T OpElIeRIIAS 3P 8/021UIR OpeLIe21I9G 3P B/0dIUD| 9vE S
] oyjeqes] Sueing
v43 SEAON Sepuan Sv8 1 008 ¥ 0z 0z 00¢ w L rz/nou e/uel 14 4 T ou esueIgas ap e/oatusgy| CUIEABIL OU eURINGIS P £/001U%D) 298 v
v43 elag 0207 009 61 0z 0z 144 90¢ v vz/ino ye/uel 2 z 1 3pnes ap Jelixny e/01usg] 3pnes ap Jel|ixny e/0d1ud9] 6L €
V43 ooueig 0]33sE) 078 1T oz e 0z 0z ozv T 4314 L vz/ino ye/uel v 4 T 22115/8073p £/021U%RL 2051307 3p B/021UL 1243 4
v43 eSeig 0sv T 9v8 11 vz vz L19 88 L vz/1ew yz/uel v v 1 3pnes ap Jelixny e/01usg] 3pnes ap Jel|ixny e/0d1ud9] 6L T
OYVINYOA
w4 (H) (H) 1oL sopeBaidwiasaq “duig vioL meﬁ_n "4 | eig/seson wiy wiy | opu : 2
4 A
oyiv OYIVIAHOA 0S¥NJ¥3d | OyIVINY¥O4 s308v 1YNOISSIH04d Va)VS 0S4N) 00 OYJVNOISa Javayy | @
30 0diL 30 1v201 10L 30 3INNTOA ovavornvno | aa.n va z
SOANVIN¥O4 30 &'N OGNVINYOH 40d SYHOH viva
oy vina TN 091092

e3150]0ud3] oeSenou| ap 3 oeSew.o4 ap 043ud) - YILNIAONI

SVQVLISNVYL SIQIV 3a OYSIATYd - (B) Al OXINY

DI01.2



ogSeuiod 9p apepijepoi (1)

1374 et 06 0 06 k374 18 114 L se/saiopewsio ap ogdew.oq
se10peLiod einoj e/u seai3o8epad seajudsy @ sopokR|
3p enunuoy oesewiod oW 43 91 o1 0 7T 41 12 € ¥ ) ¥ T 03ep: 1221 3 soporaiy |TvT N
salopewlog SEAON SEpUS) T i e/u BNYJIA S)uaIquie wnu suadezipuaide sep oeSeljeay|TyT
ap enuguen oesewsos N sepuap 14 €67 12 0 14 114 13 2 ) 12 T [enyy 1q 1p p og v 9
Se10pELIIOd eaney 81 152 o1 0 1 81 9 3 ¥ [ T e/u $021308epad sodor| 1 s
ap enujuo) ogdewoy 4
saiopeunod e/u UElSIP B 0B3eWIO) BU OBSRIRIU
ap enupuoy oedewios oouelg 0J215E) 8T 152 41 0 43 81 9 € ¥ ) ¥ 1 eisip e og ) eU OB 10 v
Sa10peuoy
es0dIA elIA 124 13 41 0 43 124 8 € 14 12 T e/u [BUO120WS E12Ug31[a1U1 Bp SpAeLE JeANOI |THT €
3p enupuo) ogdewsoy 4
saiopeulod BJIAE, 06 e/u S9J0pewJo4 ap |e1du| ea1808epad 0BSew.o.
ap enunuo) ogdeuwoy L 06 S00T a 0 [43 0€ € 12 14 T pew.o4 3p [e1d1u] eaigoSepad oe 4Tt z
salopewuod edes L! T ¥202/¥0/€T | ¥202/20/91 e/u (1opewio4-3) e1ouglSIq B JOpeWLIO Op enujuo) ed1308epad oedewod Ty
ap enuguen oesewsos 9 09 09 41 0 z 09 0z € 202/v0/€ 202/20/9 S ) S T P! pue P! p enuy 1808epad o T
000 € vyL LT oy oy 0 vELT 174 T z 130
<
m 1D es03IA eJIA 005 T 00091 0z 114 0 0001 421 L ¥202/T1/91 | vT0T/v0/€0 | S S T | owsunpap ogisen ap exsijerdads3 e/od1usaL ows1INL 3p OISAD 3P EIS][e193dls3 B/0] z
~
o 1D ouog 005 T YrLTT 0z 114 0 vEL 0T L ¥207/0T/v0 | vzoT/eo/zt | S S T | owsunpap ogisen ap exsijeroads3 e/od1usp) owsLny 3p 0E1S3Y 3P EIS1|e19ads3 €/021U23 718 T
=3
_nu.. 0866 05 L9 85T 8sT 0 12144 909 9§ 8 vi3
m v43 eSO3IA e|IA oro T 000 2T 0z 0z 0 0SL L0T L §202/20/82 | ¥202/v0/91 14 4 1 S0JUBA3 3P OgSez|ueBIQ 3p €/01URL S0JUaAZ 3p Odez|uedi ap e/0d1uRL [zre 8
&
o v43 esodIA elIA S80T YOT €T 0z 0z 0 618 JAa: L y20z/Tu/eT | veoz/Lofzo | € z 1 elieped/eLiefPlsed €/031U%L elieped/eliePlsed e/01uL T8 L
w v43 eiqui0y 0svT 0095 0z 0z 0 0SE 05 L §202/L0/1€ | ¥202/60/9T € 4 T 3pNES 3p Jel|IXny B/0d1ud3L 3pnes ap Jel|Ixny e/0d1udd] (67, 9
(7]
o v43 einow 0sy T 008t 0z 0z 0 00¢g w L §202/90/LT | ¥20T/90/91 | € z T apnes ap Jel|Ixny e/031u3a) apnes ap Jeljixny e/0d1u33] |64 s
1]
S v43 egeig st 0096 0z 0z 0 009 S8 L ¥202/TY/11 | veoz/ov/eo | v z T 0g1539 e 010dy 3p /021U 081539 € 0jody 3p /021u33] |SHE I3
>
M \ZE] eiquioy oro T 09LTT 0z 0z 0 SEL sot L §202/v0/0€ | ¥202/90/LT 14 4 T £21$13013p /031U 21151807 9p €/021U9L THE €
M v43 2yinoy ov0 T 009§ 0z 0z 0 0s¢g 05 L $207/20/82 | vZ0T/v0/9T | ¥ 4 1 2151301 9p €/021UL £21518019p /021U [TPE z
m v43 opog 0sv T 00 s 14 8T 0 0sg 05 L v20z/11/6T | vToz/eo/sT | v 14 1 3pNeS 3p Jel|IXny e/031u] apnes ap Jel|ixny e/0d1u33 |64 T
(1]
o €561 00091 09 09 0 0001 i 14 € N3OVZIONIYY
wagezipuaidy eSeig 0sZT 009 S 0z 0z 0 0S€E 0S L 9202 Wl 57 T eAnJodsaq 0g1sao e olody ap e/021u%g| eAnJodsaq 0g1seo e olody ap e/021URL [€T8 €
wasezipuaidy BINE) Jluepy 009 & 0z 0z 0 0SE 0S L Jluyapy Jluyepy T 3pnes ap Jej|Ixny /0d1udgL 3pnes ap JelfIxny e/0d1ux) [67/ z
wasezipuaidy einoy €0LE 008 v 0z 0z 0 00€ w L (202 ansawin sy T eIpWRINIA 3 8/031U29] IPRWR NI 3P 8/031U%L €T T
sope sosinald OySvIN¥Od |
0} y (H) (H) WIOL | godueseq| %3 1oL seiq e10/sei0H wig o wiy | opwi g
oydv OYSYINYO4 0s¥Nd¥3d OYIvNYO4 s308v TYNOISSIH0Yd Va)ys 054ND 00 OYIVNDISIA lafizs 4
30 0diL 301201 vioL 303ANNT0A OY3VOHITVND | 304N va z
SOANYINY04 30 5N OGNVIN¥O4 40d SYHOH viva
oydwvina RETTY 091002

ea130j0uda | oe3enou| ap d oe3ew.o4 ap 043ud) - YILNIAONI

Centro de Formagao e de Inovagao Tecnolégica

b
{

UVIDINI V SIQ5V 30 OYSIAIYd - (9) Al OXINY

DI01.2



Plano de Atividades e Orgamento 2024

Centro de Formagao e de Inovagao Tecnolégica

b
{

ogdeutio op apepijepoM (1)

959 6556 ws 8 veS 959 602 10T o€ (DN e23X3) VNNJLNOD OYIVINYOA
(OND eaixa) ogdewsoy enno BSO5IA B|IA k13 Juyap v 0z 8 [43 SE T € +202/50/LT | ¥20T/SO/€ET T z T eliendadoudy 0g5npoud ap e/021u%9L (4dv) sodnnadew.ejolly soanpoud ap ogdeal|dy[1z9 o€
(OND eiix3) ogdeuiiog enno einow sz 81 0 81 sz 8 v ¥202/01/92 | vzoz/60/tz | € 3 1 e/u 0150y Op ez3j2g 2 3pnes|sT8 34
(OND B1IX3) OBSRULOY BANO eoqsn L4 6Tt 8T 0 8T sz 8 € +202/60/¥T | ¥202/60/9T 14 v T e/u ©og3e121u] - 01XaL 3P JOPESSIIG|Z8Y 14
(OND eiix3) ogdewiiog enno eoqsi sz 334 81 0 81 sz 8 € ¥202/90/50 | vzoz/so/tz | v v T e/u ogdediul - 01xa1 3p Jopessadoid|egy Jid
(OND B1Ix3) OBSRULOY BANO eoqsn L4 6Tt 8T 0 8T sz 8 € +202/50/20 | vzoz/vo/zT 14 v T e/u ©og3e121u] - 01XaL 3P JOPESSI0IG|Z8Y 9
(OND eiix3) ogdewiioy enno eoqsi sz 334 81 0 81 sz 8 € ¥202/€0/92 | ¥202/€0/8T 14 v 1 e/u ogdediul - 01xa] 3p Jopessadoid|egy 4
(OND ea1x3) ogdeunoy eano eoqsn vT veT 8T 0 8T T 2 € v202/T11/ST | v20z/TT/21 2 12 T e/u 0'Z Swea| 1J0s0dIN (281 vz
(OND enxa) ogdewoy enno eogsi 1 43 81 0 81 23 v € ¥202/60/0T | ¥202/60/L1 14 v 1 e/u 0'7 SWeaL 00NN (281 €
(OND e11x3) ogdeunoy eano eoqsn vT veT 8T 0 8T T 2 € ¥202/S0/LT | ¥202/S0/tT 2 v T e/u 0'7 SWeaL 1J0s0dIN (281 44
(OND esix3) ogdewnog enno eoqsn T 1434 8T 0 8T 14 v € ¥202/€0/81 | ¥20Z/€0/€T 14 4 T e/u 0°C sweaL YosodIN|Z8Y 24
(OND ea1x3) og5euuoy enno eoqsi T (413 8T 0 8T 1z L € +202/L0/ST | t202/L0/80 12 12 T e/u |euUO1SS1J0Id OB3eW .04 3 08a.dw3 - 091U%31 $3|8u||zTT [u4
(OND ei1x3) ogdeuoy enno eoqsn 24 25€ 81 0 81 74 A € ¥202/L0/10 | v202/90/vz | ¥ v T e/u |eUOISS1J0.d OBSewI04 3 08audw3 - 091udL s3(8ullzzz 61
(DN enxa) ogdewiog eano eoqsn 14 (413 81 0 8T 174 ¢ € v202/0/10 | ¥202/90/%T | ¥ 14 T e/u |eUOISS1J0.d OBSeUII0Y 3 08audui3 - 031U S9BuI|ZZT 81
(OND ei1x2) ogdeunoy enno eoqsi 24 25€ 81 0 81 74 A € v202/90/11 | ¥202/90/€0 | ¥ 14 T e/u |euOISS1J0.d OBSewI04 3 08audw3 - 091u3p) s3(Bulfzzz o
(DN eixa) ogdewiog enno eoqsi 14 z5¢€ 81 0 81 174 A € v202/90/11 | ¥202/90/€0 | ¥ v T e/u [eUOISS1J0.d OBSBUIIO4 3 08audui3 - 031UDL S9BuI|ZZT 9t
(OND esx3) og3ewnog enno eoqsn 114 (413 8T 0 8T 114 L € ¥202/S0/LT | ¥20Z/S0/0T v 14 T e/u |eUOISS|Jo1d OgSewI04 3 08a1dw3 - 091ud9) S918UI[zTT ST
(OND eiix3) ogdewiog enno eoqsi 14 z5¢ 81 0 8T 124 L € ¥20z/s0/Le | vzoz/so/oz | v v T e/u |UOISS1J0.d OBSBUIIOS 3 032udwi3 - 031UDL S9BuI|zZT T
(OND esx3) og3ewnog enno eoqsi 114 (413 8T 0 8T 114 L € ¥20Z/S0/ET | ¥20Z/S0/90 14 14 T e/u |eUOISSIJOId OBSewW 04 3 08a1dw3 - 091ud9) S9|8uI[zTT €1
(DN eixa) ogdewog enno eoqsi 1z z5¢ 81 0 81 174 A € ¥202/S0/€T | ¥202/$0/90 | ¥ v T e/u [BUOISS1J0.d OB5eUII04 3 08udw3 - 091U s3(8ulfzze 23
(OND ei1x2) ogdeusioy enng eoqsi 24 zs¢ 8T 0 8T 74 A € v202/v0/Tz | ¥202/v0/ST 12 12 T e/u |euoissiyoud ogdewo4 3 o8audws3 - 091u3d) s3(8ulfzzz 23
(OND eiix3) ogdewiog enno eogsi 1z zs¢ 81 0 81 174 A € ¥202/v0/TT | ¥202/%0/ST 14 v 1 e/u [BUOISS1J0.d OBSeuI04 3 08audw3 - 091U s3(BulfzzE ot
(OND ea1x3) og5euuoy enno eoqsi) 114 [4313 8T 0 8T 1z L € 202/v0/80 | t20T/v0/10 14 v T e/u |euoiss|joid oedewod 3 o3aidw3 - 031U s9|8u1|zZT 6
(OND enxa) ogdewog enno eoqsn 24 (413 81 0 81 174 A € 202L/%0/80 | v20Z/v0/10 | ¥ v T e/u |UOISS1J0.d OBSBUIIOS @ 0F2udwi3 - 031UDL S9BuI|zZT 8
(OND e1x3) og3ewsog enno eoqsn 114 (413 8T 0 8T 114 L € ¥202/€0/ST | ¥vZ0Z/€0/8T 12 v T e/u |euo1ss|joid ogew.o4 3 08a.dw3 - 01u231 S3|Bul|zTT L
(OND ei1x3) ogdeuioy enno eoqsn 24 (413 81 0 81 74 A € ¥202/€0/5T | ¥202/€0/8T 14 v T e/u [eUOISS1J0.d OBSewI04 3 08audw3 - 091udL s3(8ul|zzz 9
(DN enx3) ogdewiog enno eoqsn sz 334 81 0 8T sz 8 € ¥202/90/2T | ¥702/90/€0 | ¥ v T e/u ogdepul - 0[na|g) 3p eyjod[zgy s
(OND ei1x2) ogdeuioy enno eoqsn ST 6Tt 81 0 81 sz 8 € ¥202/S0/vT | ¥202/$0/%0 | ¥ 14 T e/u og5er1ul - 0|n2|ed ap ey|od (281 Iql
(DN eaxa) ogdewiog eano eoqsn sz 334 81 0 8T sz 8 € v202/v0/L2 | ¥202/T0/6T 14 v 1 e/u og5eul - 0[na|gd 3p ey|od[z8y |m!
(OND eaxa) og5ewiog eano eoqsi ST 6Tt 8T 0 81 sz 8 € v202/10/91 | ¥202/10/80 | ¥ v 1 e/u ogdeyul - 0jna|ed ap eyjoi[zgy w
(DN enxa) ogdewiog enno efog sz Auyap v 81 0 81 sz s s ¥202/01/92 | vz0z/60/1z | € € T e/u o150y Op ezaj2g 2 3pnes|sT8 T
(0] y (H) (H) WIOL | gommsog| 3 1oL 8“__\”_2.. e1g/seion wyy op wy | opwr G g
oysv O¥3VINO4 0sdNJY¥3d OYSVINYO4 306V IVNOISSI40¥d Ya)v's 0s¥ND 0a OYIVYNDISIa SHvELE) 8
30 0dIL 3a1v201 vioL 3a3NN10A oydvourvo | aain va z
g SOGNVINMO04 30 5'N OQNVIN¥O4 ¥Od SYHOH viva o s

e2180|0Ud3) oe3eAOU| 3P 3 OBSEW.I04 3P 043U - YILNIAONI

YVIDINI V SIQIV 3@ OYSIATYd - (4) Al OXINV

DI01.2



ogdewsioy op apepi/EpO (1)

vid edeig ost 06L2 0z 8 (23 0ST Lg k4 v20z/L0/6T | v20Z/90/€0 4 4 T e/u ojuawIy|ody 3p enduy] sendnod |2ze SE
vid edeig ost 06L2 0z 8 (43 0ST Lg k4 v2oz/Lo/6t | veoz/90/€0 4 4 T e/u ©o3uaWIY |03y 3p enduj sanBniiod ez vE
v1d einop ost 06L2 0z 8 (43 0ST Lg S ¥20Z/0T/8T | ¥202/60/60 4 4 T e/u ©o3uawIy |03y 3p enduj sanBniiod ez €€
vid einop ost 06L2 0z 8 (23 0ST Lg S ¥202/L0/8T | v20T/90/€0 4 4 T e/u ©o3uawIY |03y 3p enduj snBiiod|zze 43
v1d einop ost 06L2 0z 8 (43 0sT A3 S v202/S0/LT | v20T/v0/€0 4 4 T e/u ojuawIy|ody 3p enduy] senBnod |2z €
Vid einop ost 06L2 0z 8 (23 0ST 33 S v2oz/go/st | veoz/zo/so 4 4 T e/u ojuawIy |0y 3p enduy] senBniod ez 3
Vid SEAON sEpUIA ost 06L2 0z 8 (43 0ST A3 S ¥202/50/0€ | vToz/zo/6T 4 4 T e/u ojuawIy |0y 3p enduy] senBnod ez 34
v1d SEAON SEpUIA oSt 06L2 0z 8 (43 0ST A3 S ¥202/90/vT | v20T/SO/E€T 4 4 T e/u ojuawIy|ody 3p endur] senBnod ez iwer
v1d SBAON SEpUIA ost 06L2 0z 8 (43 0ST A3 S ¥202/S0/ve | v20Z/v0/ST 4 4 T e/u ojuawIy|ody 3p endur] senBnod ez 1z
v1d SEAON SEPUIA 0sT 0642 0z 8 [23 0SsT Lg S ¥202/v0/6T | v20T/€0/TT 4 4 T e/u ojuswiy |02y ap enduf] sendniiod |zze 9z
v1d SEAON SEPUBA 0sT 0642 0z 8 [23 0SsT A3 S ¥20Z/€0/8T | v20T/20/S0 4 4 T e/u ojuswiy |03y ap enduf] sendniiod zze sz
v1d eogsn 0sT 0622 0z 8 [23 0SsT Lg v v202/1T/v0 | ¥202/60/60 4 4 T e/u ojuswiy |02y ap enduf] sendniiod |zze vz
v1d eogsn 0sT 0622 0z 8 [23 0ST Lg v v202/1T/v0 | ¥202/60/60 4 4 T e/u ojuswiy |02y ap enduf] sendniiod ez €
vid eoqsn ost 0622 0z 8 43 ost g v v202/80/9¢ | vzoz/co/t0 | T 4 T e/u OBy 03y 3p endun sendniodfzzz w
M vid eogsn ost 0622 0z 8 43 ost g v v202/80/9¢ | vzoz/co/t0 | T 4 T e/u oAW1y 03y 3p endun sandniodfzzz i
m vid eogsn ost 0622 0z 8 43 ost 23 v v202/80/9¢ | vzoz/co/t0 | T 4 T e/u OBy |03y 3p endun sendniiod[zzz e
.m vid eogsn ost 0622 0z 8 43 ost 23 v v202/90/¢1 | vzoz/vo/zz | 14 T e/u oAW1y 03y 3p endun sendniiodfzzz ot
nnu vid eogsn osT 0622 0z 8 7 ost 23 v v202/90/¢1 | vzoz/vo/zz | 4 T e/u oAy 03y 3p endun sendniiodfzzz 61
€ vid eogsr ost 0622 0z 8 7 ost g v v202/90/¢1 | vzoz/volee | T 4 1 e/u OBy 03y 3p endun sendniiodfzzz 1
m, vid eoqsn osT 0622 0z 8 43 ost 23 v vzoz/€0/8T | veoz/to/ee | T 4 T e/u oAy |02y 3p endu sendniiodfzzz o
o vid eogsr 0sT 06L2 oz 8 7 ost 23 v vzoz/g0/8T | veoz/to/eT | T 4 T e/u oAW1y 03y 3p endu sandniiodfzzz o
ﬂ vid eogsr 0sT 06L2 (14 8 7 ost 23 v vzoz/g0/8T | vzoz/to/ee | T 4 T e/u oAy |03y 3p endun sandniiodfzzz st
“ vid eogsr 0sT 06L2 (14 8 41 0sT L€ v ¥202/80/61 | vzoz/90/vT | T 4 1 e/u oAW1y 03y 3p endun sendniiodfzzz v
wm vid eogsr 0sT 06L2 (14 8 41 0sT 3 v ¥202/80/61 | vzoz/90/vT | T 4 1 e/u oAy |03y 3p endun sendniiodfzzz e |
..W vid eogsr 0sT 06L2 (14 8 43 0sT L€ v v202/80/61 | vzoz/90/vT | T z T e/u oAy 03y 3p endun sendniiodfzzz o
M vid eogsr 0sT 06L2 (14 8 43 0sT 23 v ¥202/90/€0 | vzoz/vo/80 | T z 1 e/u oAW1y 02y ap endur sendniiodfzzz n
© vid eogsr osT 0622 0z 8 41 0sT L€ v ¥202/90/€0 | vzoz/vo/80 | T z T e/u oW1y |03y 3p endur sandniod|zze ot
m vid eogsr 0st 06L2 (14 8 41 0sT 23 v ¥202/90/€0 | vzoz/v0/80 | T z 1 e/u oAW1y 02y ap endur sendniiodfzzz 6
m vid eogsr 0sT 06L2 (14 8 41 0sT 23 v ¥202/€0/TT | v2oT/TO/ST | € z T e/u OBy 03y ap endur sendniiodfzzz 8
vid eoqsn osT 06LZ (14 8 41 0sT L€ v ¥202/€0/TT | v2oT/TO/ST | € z T e/u oAW1y 03y ap endur sendniiodfzzz L
vid eoqsn osT 06L2 (14 8 41 0sT g v ¥202/€0/TT | vT0T/TO/ST | T z T e/u OBy 03y ap endun sendniiodfzzz 9
vid ouog osT 0622 0z 8 43 ost g v ¥202/S0/60 | vzoz/eo/eT | T z T e/u oW1y 03y 3p en3ur sandniod|zze v
vid ouog osT 0622 0z 8 43 ost g v v20T/S0/60 | vzoz/eo/eT | T z T e/u oW1y 09y 3p en3ur sandmiod|zze €
vid ouog osT 0622 0z 8 43 0sT g v v20z/€0/v0 | vzoz/TO/60 | T z 1 e/u oW1y 03y ap en3ur sandniod|zze z
vid ouog ost 0622 0z 8 43 0sT g v v20z/€0/v0 | vzoT/TO/60 | T z T e/u oW1y 03y 3p ensur sandniod|zze 1
® " ) wior | gl | wior | | agpeen | g ([Fapen owwiol | g
oyov OY3VINNOd osunouad OY5vINgO0d s300v VYNOISSIH0¥d Vajvs 054N 04 OYIVNDISIa 3a vauy 2
30 odiL 301201 oL 30 3INNT0A ovdvounvno | 3a.n va z
o SOANVNNO4 30 5N OQNVINHO4 ¥Od SYHOH viva S s

ed130jouda] oeSenou| ap d oeSew.o4 ap 043ud) - YILNIAONI

¥VIDINI V S3Q5V 30 OYSIAYd - (4) Al OXINY

Centro de Formagao e de Inovagao Tecnolégica

oa

DI01.2



Plano de Atividades e Orgamento 2024

Centro de Formagao e de Inovagao Tecnolégica

b
{

oebeuwo ap apepijepoyy (1)

005 0T 8T v6T z6ET zss ovs 00s 0T 0652 60€ oL OLNIWIHI0DV 3d YNONJ1 SINONLYOd
vid eimey oSt TS 81 9 43 0sT LE € ¥20Z/TT/ST | ¥202/60/20 T 4 T e/u ©o3usWIY|0dY 3p endup sanBniod [zze oL
vid eimey o0st 1152 8T 9 43 o0st g € ¥202/90/0¢ | vz0z/90/t1 | T 4 T e/u a1y |02y ap endun sensmod[zzz 69
V1d eaner ost TS 8T 9 43 0ST LE € ¥202/90/vT | ¥202/v0/10 4 4 T e/u ©ojuBW1Y|0dy 3p enduf] senBniiod [zze 89
Vid ey 0sT T8 81 9 43 ost A3 € vzoz/eo/se | vzoz/to/zz | T z T e/u oaw1y|03y 3p endun sendniodfzzz 9
vid esO3IA elIA 0sT 06L2 0z 8 [ 0ST LE S ¥202/90/1T | ¥20Z/S0/€ET 4 4 T e/u ©03U3WIY |03y 3p enduf) sanBniiod [zz .wwl
Vid e503IA BJIA 0sT 06L2 0z 8 43 0ST LE S ¥202/90/vT | ¥202/S0/90 4 4 T e/u ©ojuBW1Y|0dy 3p enduf] sendniiod [zze s9
vid eSO3IA BlIA 0sT 0622 0z 8 43 ost A3 s ¥202/90/20 | vzoz/vo/er | T z T e/u o1aw1Y|o3y 3p endun sen8niod[zzz 9
vid esO3IA elIA oSt 06L2 0z 8 149 0ST L8 S ¥202/S0/1€ | ¥T0T/v0/TT T 4 T e/u ©o3u3WIY|0dY 3p endup sanBniod |zz €9
Vid es03IA BlIA 0sT 06L2 0z 8 43 0ST A3 B ¥202/S0/vZ | ¥20T/v0/ST [ 4 T e/u ©O3UBWIY |03y 3p enduf) sanBniiod |2z <)
V1d e503IA BlIA 0sT 06L2 0z 8 43 0ST LE S ¥202/S0/LT | ¥202/v0/80 4 4 T e/u ©ojuaW1Y|0dY 3p enduf] senBniiod [zze 19
vid esO3IA elIA 0sT 06LT 0z 8 43 0sT LE S ¥202/S0/0T | ¥20Z/v0/10 T 4 T e/u ©ojusWIY|0dy 3p endup sanBniod [zze 09
V1d eSO3IA BlIA oSt 06L2 0z 8 [ 0ST Lg S ¥202/50/€0 | ¥20Z/€0/ST 4 4 T e/u ©03U3WIY |03y 3p enduf sandniod [zze 65
V1d e503IA BJIA 0sT 06L2 0z 8 43 0ST LE S ¥202/v0/92 | veoz/€0/8T 4 4 T e/u o3Iy |03y 3p enduf] senBniiod [zze 85
vid 50517 BIIA oSt 0622 0z 8 43 0sT L€ s v202/v0/6T | v20z/€0/1T | T z T e/u owaw1y|o3y 3p endun sendniodfzzz 5
vid esO3IA BlIA oSt 06L2 0z 8 144 0ST L8 S ¥202/v0/TT | ¥T0Z/€0/%0 4 4 T e/u ©O3UBWIY |03y 3p endup sanBniiod |zze 95
vid ©S03IA BIA 0sT 06L2 0z 8 43 0st 3 S ¥202/%0/50 | v2oz/€0/v0 | T 14 T e/u oyuawiIY |03y 3p endun sandniod|zze ss
Vid €SO3 elIA 0sT 06LT 0z 8 43 0ST LE S ¥202/v0/T0 | ¥20Z/20/9T 4 4 T e/u o3Iy |02y 3p enduf] senBniiod [zze s
vid esO3IA elIA 0ST 06L2 0z 8 43 0sT LE S ¥20z/€0/TT | ¥T0Z/20/6T T 4 T e/u ©o3usWIY|0dY 3p endup sanBniiod [zze €S
vid esO3IA BlIA 0sT 06L2 0z 8 43 0ST LE B ¥202/€0/ST | vToz/zo/et 4 4 T e/u ©03UBW1Y |03y 3p enduf) sandniiod [zz s
V1d e503IA BJIA ost 06L2 0z 8 [43 0ST LE S ¥202/€0/80 | ¥202/20/S0 4 4 T e/u ©ojuaW1Y|0dy 3p enduf] senBniiod [zze 5
vid eSO3IA BIIA 0sT 0622 0z 8 43 ost A3 s vzoz/e0/10 | vzoz/to/6r | T z T e/u oaw1Y|03y 3p endun sendniod[zzz fﬂ_lml
vid esO3IA BlIA oSt 06L2 0z 8 [44 0ST LE S ¥20z/zo/€t | vToz/to/z 4 4 T e/u ©03U3WIY |03y 3p enduf sanBniiod [zze 24
Vid e503IA BJIA 0sT 06L2 0z 8 43 0ST LE S ¥202/20/9T | ¥202/10/ST 4 4 T e/u oUWy |03y 3p enduf] sendniiod [zze 8y
vid eSO3IA elIA 0sT 0622 0z 8 43 ost A3 s vz0/20/60 | v20Z/T0/80 | T z T e/u owaw1Y|o3y 3p endun sendniodfzzz w
V1d eiquioy oSt 06L2 0z 8 149 0ST L€ v ¥202/01/€T | ¥T02/60/10 T 4 T e/u ©o3uBWIY |03y 3p endup sanBniiod [zze 9
vid eiquioy 0sT 06L2 0z 8 43 0SsT L€ 14 ¥202/L0/0T | ¥20T/SO/ET [ 4 T e/u 03By |03y 3p enduf) sanBniiod |2z s
vid eiquioy 0sT 06LT 0z 8 43 0ST LE 4 ¥202/50/80 | vT0T/€0/TT 4 4 T e/u o3Iy |02y 3p enduf] senBniiod [zze 14
vid eiquiioy 0sT 0622 0z 8 43 ost 3 2 vzoz/€0/80 | vzoz/to/ST | T z T e/u o1uaw1Y |03y 3p endun sendniodfzzz 2%
vid efag oSt 06L2 0z 8 [ 0ST Lg S ¥202/80/9T | ¥20Z/L0/ST 4 4 T e/u ©03U3WIY |03y 3p endup sandniiod [zze w
V1d elag 0sT 06L2 0z 8 43 0sT LE S ¥202/1T/v0 | ¥202/60/€T 4 4 T e/u ©ojuBW1Y|0dy 3p enduf] sendniiod [zze w
vid efog 0sT 0622 0z 8 43 ost A3 s vzoz/Lo/60 | vzoz/so/tz | T z T e/u a1y |03y 3p endun sendniodfzzz or
vid efag oSt 06L2 0z 8 149 0ST L€ S ¥202/S0/vT | ¥T0Z/v0/10 4 4 T e/u ©O3U3WIY|0dY 3p endup sanBniiod [zze 6¢
vid eSeig 0st 06L2 0z 8 [43 0st L€ v vzoz/Lo/6T | veoz/90/€0 | T 14 T e/u ojuawiIYjo3y 3p endun sandmiod|zze 8¢
¥1d edeig 0sT 06L2 0z 8 43 0ST LE 4 ¥20¢/L0/6T | ¥20Z/90/€0 4 4 T e/u oW1y |0dy 3p enduf] senBniiod [zze 23
vid eseig oSt 06L2 0z 8 43 0sT LE v ¥202/L0/6T | ¥T0Z/90/€0 T 4 T e/u ©ojusWIY|0dy 3p enduf sanBniiod [zze 9¢
(0} (H) (H) WIOL | gosiomseq| O3 wior | FEr | eig/seion wiy ovviod | o

oydv OY5VINEO0d 0s¥NdYId OY5YINHO4 9 s205v IYNOISSIH0Ud Ya)VS 0SHND 0a OYSVNDISIA 3a vauy m

30 0diL 301201 1oL 303WNT0A ovdvourvno | 3ain va =

ar SOAONVNO43a 5'N OGNVIN¥O4 ¥Od SYHOH viva S G568

e2130|0u23) oe3enou| ap 3 oeSew.lod ap 043ud) - YILNIAONI

HVIDINI V¥ SIQIV 30 OYSIAIYd - (9) Al OXINY

DI01.2



Plano de Atividades e Orgamento 2024

Centro de Formagao e de Inovagao Tecnolégica

b
{

ogbewo4 ap apepliepo (1)

0SL6 00S SLT 099 099 o 0SL6 Ela A 612 €€ VAILY VAIA
enny epin oaueig ojarsed 00z 009 € 0z 0z 0 00z 8z A veoe/vo/ve | veoz/sovo | g € T |eonsuns ogsewiuy o ogdewoju| ap e/0d1u%L eaps1ny ogSewuy 2 ogdeusojul 3p e/od1udL feTg €€
BANY BPIA eiineL 00t 009 € o0z (14 0 00z k14 L +202/50/6T | ¥20T/¥0/T0 14 14 T Jeg/ajueine}say ap e/0d1uddL Jeg/ajue.ne)say ap /021U TT8 43
BANY BPIA Bine] 00z 009 € (14 (14 0 00z 8T L v207/€0/8T | ¥20T/10/6T 14 14 T elIB2)SB4/BYUIZO) 3P B/0D1UIL elie[9)sed/eyuizo) 3p /01Ul |TT8 1€
enny epin einop 00z 009 € 0z 4 0 00z 23 9 vzoz/so/ee | veoz/co/st | v v T elJe[@}sed/eyu1zo) ap e/0d1uaL elief@Ised/eyu1zo) ap €/0d1uaL 118 o¢
BANY BPIA 059 ooLTT 0z (14 0 0s9 6 L ©¥202/11/6C | ¥Z0T/SO/ET 14 14 T epeplunwod apepiunwod e olody ap a Jel|iwey olody ap e/031udR) |79/ 67
e o10dy ap 3 Je1j1wey olody ap e/0d1URL
BAY BPIA ejquioy 0s9 ooLtT (14 (14 0 0s9 6 L v202/11/6T | ¥20T/S0/80 14 14 T B1IELID 3P /021UIDL e11eLID 3P /001U9L|Z9L 8T
enny epIA ovog 00z 009 € 0z 4 0 00z 8z L vz0z/vo/6T | vzoz/so/vo | € € T |eamIn2.23u] e/10peIpay |emnaso3u] e/10peipa 2oL s
BAY BPIA ouod 00z 009 € 0z (14 0 00z 8T L +202/80/TC | ¥Z0T/LO/TO € € T |B1205502154 010dy 3p B/021UDL 181905502154 0lody p B/031U29) |79/ 9T
BAY BPIA ouod 00z 009 € oz (4 0 00z 8T L v20z/20/6T | ¥20T/10/80 € € T BLIBLIDD Wa 3)Uasy BB LRY Wa 33uady [29L ST
enny epin ovog 00z 009 € 0z o0z 0 00z 8z L ¥202/90/0z | vzoz/so/s0 | € € T | spepunwos e orody ap 2 sejwey auasissy apepiunwio) g ojody ap a Jeyjiwey aua)sissy[zas vz
BANY EPIA 00z 009 € 0z (14 0 00z 8T L ©¥202/v0/0€ | ¥Z0TZ/€0/TT 14 14 T wo_oa<wmeMvwhmu_:“MM<mu e/031U29] apepiunwod e olody ap a Jel|iwey olody ap &/021udR) |79/ €
BANY BPIA ejquioy 00z 009 € oz (4 0 00z 8T L v202/50/0€ | ¥20T/€0/TT 14 14 T BRSO 3p B/0D1UDL e11eRD 3p /031U9L|Z9L w
enny epin elog 00z 009 € 0z 14 0 00z 3 9 v20e/11/61 | veoz/eo/er | v v T e13e130 3p €/0d1uL elnels0 ap e/031u%L[z9L 1z
enny epin senoN sepuan 059 oo Tt o0z 4 0 059 26 3 veoe/60/0¢ | veoz/eo/se | ¢ 4 T suanof 3 seSueLI) 3p B/10pepIN) suanor 3 seuelud ap e/iopepind|Tos 0z
BANY BPIA einow 0s9 ooLTT o0z (14 0 0s9 6 L ¥202/80/0€ | ¥202/20/S0 14 14 T eAREINP3 0EdY 9P /031UIBL BANEINP3 0BSY 3P B/021URL|T9L 6T
BANY EPIA SEAON Sepuap 00z 009 € (14 (4 0 00z 8T L ¥202/v0/80 | ¥202/20/S0 14 14 T eAeanp3 ogdy ap e/0d1udaL eAneanp3 ogdy ap e/021u%a1 |19, 8T
enny epin elog 00z 009 € 0z 14 0 00z 3 9 veoe/s0/sz | veoz/toler | v v T eAneanp3 0gdy 3p e/091uL eanp3 ogdy ap e/0d1udL [roz o
BANY BPIA edeig 00t 009 € o0z (14 0 00z 0s 14 v202/v0/€0 | ¥202/10/80 z k4 T |e3sauo|4 e/iopesado |eysalo|4 e/iopesddo|ez9 9T
BANY EPIA edesg 00z 009 € (14 (14 0 00z 0s 14 ¥202/€0/8T 202/10/80 z T T e|028y e/iopesado ej0218y e/iopesado|Tz9 ST
enny epin e5091A e|IA 00z 009 € 0z 4 0 00z 8z ¢ ¥202/L0/80 | vzoz/so/oz | v v T PO 3p UB153q 3P €/031u%L PO ap u31saq 3p e/0d1usaL|zrs I
BANY BPIA eSOSIA BIA 00z 009 € o0z (14 0 00z €€ 9 ¥202/90/11 ¥20Z/v0/80 z T T BISIPOIA B/0J12iNs0) BISIPOIA B/0J12INSOD|ZHS €1
BABY BPIA einop 00z 009 € (14 (14 0 00z €€ 9 v202/11/L0 | ¥202/60/60 14 14 T BPOI 3p UB1S3Q 3P B/02 UL BPO ap ud1saQ 3p e/0d1uR L [zrs w
enny epin edeig 00z 009 € 0z {14 0 00z 8z ¢ veoe/vo/ez | veoe/eo/zo | v v T 011gMISI\ 3P €351PPOIN 011EMSI 3p ©YSIPPON 2§ n
BANY BPIA elag 00t 009 € 0z (14 0 00z €€ 9 202/90/T1 ¥202/v0/80 14 14 T O1JBN}S3A 3p BISI[BPON 014en}saA 3p eISIPPON|ZYS ﬂ
BABY BPIA eSO3IA BJIN 0s9 ooLtT o0z (14 0 0s9 6 L ¥202/60/60 | ¥20Z/90/LT 14 14 1 SEWR]SIS - BINBUIIOJU| 3P B/ 021UIDL SEWa)sIS - BINEBW.IOJU| 3P 8/ 031U |T8Y 6
enny epin oja15e) 0p EUEIA 059 ooz Tt 0z 4 0 0s9 26 L vz0z/L0/1E | vzoz/z0/90 | v v T 0pe|ie121995 3p e/001U2aL opelIe2.1235 3p e/021u%3L |9vE 8
BANY BPIA eiquio)y 00z 009 € 0z (14 0 00z k14 L ©¥202/€0/90 | ¥Z0Z/T0/ST 14 14 T B/OANRASIUIWPY B/0D1UD] B/OANEASIUIWPY B/021UDL [9pE L
BANY BPIA ejquioy 00t 009 € oz (14 0 00z 8T L v202/0T/2T | ¥202/60/%0 14 14 T B/OAlRASIUIUPY B/0D1UI) B/OANENSIUIIPY B/021UdD) |9pE 9
enny epin eiquiioy 00z 009 € 0z o0z 0 00z 8z L ¥202/L0/80 | vzoz/so/oz | v v T 2/OAREASIUIWPY €/0d1u%L e/oAReAsIUIWPY &/031u%L|orE s
enny epin eiquio 00z 009 € o0z 4 0 00z 8z 3 v20e/s0/80 | veoz/eo/st | v v T e/onnensiuiwpy /02131 fove v
BANY BPIA ouod 0S89 ooLTT oz (4 0 0s9 6 L ¥202/80/0€ | ¥202/20/90 € € T ©2015/307 3p £/021UDL ©20151807 3p /021U |THE €
BANY EPIA eSO3IA BJIA 00z 009 € (14 (4 0 00z 8T L ¥202/90/0T 202/€0/5T 14 14 T 21351807 3p 021U 8079p 021U%L|THE T
enny epin epaeno 00z 009 € o0z 4 0 00z 8z 3 veoe/e0/ez | veoz/eolso | v v T 1E381p 031195 @ 0g3LIIUNWOD 3P €/031U3aL |3181p 031n125 3 OgSed1UNWOd 3p 8/01Ud9L [TE T
w ) ) ol | g | s [ waor | | agjseon | owi e || ew || e GETIE || g
oysv OYAVINYO4 0s¥NJ¥3d OY5VINNO4 ' s306v IVNOISSI40¥d Va)VS 0S¥N2 00 OYIVNOISIA 3a vady m
30 0diL 301201 ioL 303WNT0A oydvounvo | saen va z
. SOONVIN¥O4 30 &N OGNVINYO4 ¥Od SYHOH viva S B

e3150|0Ud3] oe3eAou| AP 3 OB3ewW.I04 3p 043ud) - YILNIAONI

HVIJINI V SIQIV 3a OYSIAIYd - (9) Al OXINY

DI01.2



ogdewiod ap apepiiepoy (1)

0081 14274 ovs 0 ovs 0081 as 801 9 V11910 + 093¥dINI
|ei8iq + 08a1dw3 ewesSoig eimey 0s 869 ST 0 ST 0S 9T € Juyepy e/u e/u 1 e/u uiyap v 9
131810 + 08a1dw3 ewesBoig eimey. 05 869 st 0 st 0s 9t 3 Py e/u | e T e/u 3
|ei81q + 08a1dw3 ewesSoig es031A BJIA 0s 869 ST 0 ST 0S 9T € Juyepy e/u e/u 1 e/u op Y| ve
1211810 + 082sdw3 ewesBoig es051A eliA 05 869 st 0 st 0s or € Juyepy e/u | e T e/u Py, £
131810 + 0821dw3 ewesBoig es051A eliA 05 869 st 0 st 0s oT € Juyepy Juepy e/u | e T e/u suepyfuuyepy z
131810 + 0821dw3 ewesBoig es05IA elin 0s 869 st 0 st 0s 9t € Juyepy Juepy e/u | e/ T e/u J1uyep v [a1uyep v 3
|e3181@ + 08audw3 ewesBosg einop 0s 869 ST 0 ST 0s 9T € Juypy Juypy e/u efu T e/u Jluyap v [J1uyep v og
|eni81q + 0831dw3 ewesBoig einow 0s 869 ST 0 ST 0s 9T € Juyapy e/u e/u T e/u 24
131810 + 0821dw3 ewesBoig einow 05 869 st 0 st 0s ot € e/u | e T e/u 8
1231810 + o8a1dw3 eweiSolg eINON 0s 869 ST 0 ST [ 9T € Jluyep y e/u efu T efu L
1231810 + 0821dw3 eweiSolg elag 0s 869 ST 0 ST 0s 9T € Jluyepy Jluyap v e/u efu T efu Jluyap v |duep y 9z
131810 + 08a1dw3 ewesBolg efag 0s 869 st 0 st o0s o1 € Juypy Juigppy e/u | e/ T e/u Auyap v iugepy st
1211810 + 03adw3 ewesSoid efag 0S 869 ST 0 ST 0s 9T € 4P v e/u e/u T e/u Jugap v [iuyepy vz
|1e3181q + o8a1dw3 eweiSoid elag 0s 869 ST 0 ST 0s 9T € yep v e/u e/u T efu Jluyap v |duep v €z
- |e181q + 08a1dw3 ewesSolg SenON sepuap 0s 869 ST 0 ST 0s 9T € Juyepy Juyepy e/u e/u T e/u Juyapy|iuyep v 4
m |e181q + 08a1dw3 ewesSolg SenON sepuap 0s 869 ST 0 ST 0s 9T € Juepy Juyepy e/u e/u T e/u Juyapy|auyep v 1z
(o}
o |ei81q + 08a1dw3 ewesSolg SenoN sepuap 0s 869 ST 0 ST 0s 9T € Jugepy Juyepy e/u e/u T e/u Juyapy|auyepy 0z
=3
c |e8iq + o8aidw3 ewesSoig SenoN sepuap 0s 869 ST 0 ST 0s 91 € Juepy Juyepy e/u e/u T e/u Juyapy|iuyepy 61
()
m |en8iq + o8aidw3 eweiSolg eogsn 0s 869 ST 0 ST 0s 9T € Jiuysp vy Jluap v e/u e/u T efu Jluyap v |duep v 8T
arlw, 131810 + 08asdw3 ewesBol eoqsn 0s 869 st 0 st 0s ot € Juyepy JuEpy e/u | e T e/u auyapy|iuyepy o
=
(@] 1231810 + 0Fasdw3 ewesBoig 2yino) 05 869 st 0 st 0s 9t € Py Juepy e/u | e T e/u Juyepvuyepy ot
g 131810 + 08a1dw3 ewesBoi eyinoy 05 269 st 0 st 0s o1 € JupY Juiepy eu | ep T e/u auyspv|iuepy st
(%]
“ |ei8iq + 08a1dw3 ewesSoig oduelg 0ja1se) 0 869 ST 0 ST 0S 91 € Juepy Juapy e/u e/u 1 e/u Juyapy|uyep v v
“ |en81q + ofasdw3 eweiBosg odueig oja3se) 05 869 ST 0 ST 0s 91 € e/u e/u 1 e/u €1
2 |e1810 + 0Fasdw3 ewesSoig eiquioy 0s 269 st 0 st 0s oT € e | e T e/u o
=}
<L |e3810 + 08asdw3 ewesBoig eiquioy 05 269 st 0 st 05 91 € PPy e | e 1 e/u T
[}
k=] 131810 + 0821dw3 ewesBoig eiquiro 05 269 st 0 st 0s ot € Juyepy e/u | e T e/u suyepyfuuyepy or
m 131810 + 0821dw3 ewesBoi eiquiro 05 869 st 0 st 0s o1 € Juyepy Juepy e/u | e T e/u suapyfuuyepy 6
~|a |e1181q + 08a1dw3 eweiSoig ouod 0S 869 ST 0 ST 0s El € Juyapy Auyap Y e/u e/u T e/u 8
a
|e1181q + 08a1dw3 eweiSoig ouog 0s 869 ST 0 ST 0s 9T € Juyapy Juyap Y e/u e/u T e/u L
131810 + 0821dw3 ewesBoig onog 05 869 st 0 ST 0s oT € Juyepy Juyepy e/u | e T e/u 9
1e3181a + 08a1dw3 ewesBoid ouod 0s 869 ST 0 ST 0s 9T € duyapy Juyapy efu e/u T e/u Jluyap v [1uyap v S
|e31810 + 08a1dw3 eweiBoug edeig 0s 869 ST 0 ST 0s 9T € Juypy Juypy e/u e/u T e/u Juyap v iuyap v v
231810 + o8aidw3 eweiSolg efeig 0s 869 ST 0 ST 0s 9T € Jluyepy Jluyap v efu efu T efu Jluyap v |duep y €
|e381q + 08audw3 ewesBosd edeig 0s 869 ST 0 ST 0s 9T € Jop Y e/u e/u T e/u Juyapyiuyepy 3
|e381q + 08audw3 ewesBosd edeig 0s 869 ST 0 ST 0s 9T € e/u e/u T e/u Juyap v |iuyepy T
soisin OY5VINEO4
w (H) (H) vioL Sordosog| O3 vi0L <ol n!.. elq/seioH wiy opw wig | opw m
oydv OY5vN¥O4 osund¥3d OY3VINdO4 s305v TVNOISSIH0¥d Vajvs 05¥ND 04 OY3VNOISIa 3a vauy a
30 odiL 301201 1oL 30 3IWN10A SOONVINEO4 30 o N OUNVINHO4 HOd SYHOH viva OYVOLINVND va z
e oy5vina ° <anN 091002

e3130|0uda) oeSenou| ap d oeSew.o4 ap 0J3ud) - YILNIAONI

HVIDINI ¥ SIQIV 3a OYSIAIYd - (d) Al OXINV

Centro de Formagao e de Inovagao Tecnolégica

oa

DI01.2



Plano de Atividades e Orgamento 2024

Centro de Formagao e de Inovagao Tecnolégica

b
{

oeSeuwio4 op apepi(epoy (1)

oor T ov8 vz 8ET 8€T 0 oov T ue oy L SIVLI9IA SVIINILIINOD 30 0QYIIHLLEID
ogseing e s
e1paIN @ eun) ap s0sINDIAY mey 00z ovze 81 81 0 00z 14 L ¥202/v0/81T | vzoT/z0/6T | € € 1 e/u olpauisBul PAN - 3810 ePduRIayold[zsy L
ogseina eses e/u O1paW.BIUI PAIN - [EHBIQ BIOURIOL
¢1p3W 3 e p s0SINYI 9 007 009 € 0z 0z 0 00z 14 L vzoz/co/ot | vzoz/so/ot | € € T / 1pwLIRIUL AN - [B}IBIQ B1URIYOId 28y 9
ogseing 8
IPIIN 3 BUND 3P SOSINJIAY elquioy 00z 009 € 0z 0z 0 00z 14 L ¥202/L0/TT | v20T/S0/0T € € T e/u O1paWBUI [PAIN - [e) s
ogdeing
senoN sepuap 007 009 € 0z 0z 0 00z 99 € ¥202/S0/T€ | vzoz/eo/sT | € € T e/u olpawIAUL [PAIN - [e331Q e1duRIIL0Id[ 28y v
e1paIN @ eun) ap sosINDIAg
osseina esosiA efy 13
21paIN @ euN) ap s0sINDIAY 1A eI 00z 009 € 0z 0z 0 00z 99 € ¥202/11/90 | vzoz/60/z0 | € € 1 e/u olpawEu PAIN - [eNBIQ e1oURIIY0Idz8Y €
ogeing eyjno; e/u O1paW.BIU PAIN - [EHBIQ BIOURIYOI
21PaIN @ UMD 3p S0SINDIAY eyInod 007 009 € 0z 0z 0 00z 14 L vzoz/€o0/zz | vzoz/zo/so | € € T / 1pwIRIUL AN - [BVIBIQ B1URIYOId 78 z
ogseing
e1paIN @ eun) ap s0sINdIAg onog 00t 009 € 0z 0z 0 00z 33 9 v202/90/L2 | veoe/so/eo | € € T e/u olpaw.RIul AN - [eHBIq eugIdold|z8Y T
sina OYIVINEO4
[0) A (H) (H) WIOL | poxmueseg| O3 L0 »23.. o 4 | ea/seion wiy opw wig | opw L) 2
oysv OY5VINNO4 0s¥Nd¥ad OY3vNY¥Oo4 s305v TVYNOISSI40¥d YQ)V's 0S¥ND 0d OYIVNOISIA 3a vay g
3a odiL 301201 1oL 30 3INNTOA SOUNVAEO43a N GNVINNOA Hod SYHOH viva oyvouvno | aa.n va E
oy5vina ° 3N 091003

e3150|0Ud3] oeSenou| ap @ og3ew.104 ap 043ud) - YILNIAONI

HVIDINI V SIQ3V 3a OYSIAIYd - (9) Al OXINY

DI01.2



Plano de Atividades e Orgamento 2024

Centro de Formagao e de Inovagao Tecnolégica

b
{

Je|npopy ogsewuoy oouesg 0ja1se) 05 0g6 0z ot ot 0s 91 € ¥202/90/4T | ¥20T/€0/50 | ¥ v T 1211810 0311135 3 0E3€21UNWOD 3P B/0D1UIL 2)ual|> € 05135 — £11453 0E3EIIUNWOD |THE %€
Jde|npopy ogdewioy oduelg 0]3ise) 0s 0€6 0z (s (U 0s 91 € ¥202/L0/2T | ¥20T/90/LT ¥ i T |e1dJ3wo) e/0d1udg)L epuaA 3 0gde1208au 3p e [TrE [543
1e|NpO Ogdeu0g odueig 0]2158) 05 0g6 0z ot ot 0s 91 € ¥202/90/20 | vzoT/v0/67 | ¥ v T Sunaxie ap e/021u391 og5eajunwod wa apepiAneld|Tre e
Je|npop ogseuoy eSeig st S9v 0z [ ot (14 8 3 vzoz/10/1€ | v20z/10/80 | ¥ v T eLIe1LIAD 3P B/0I1URDL soAnel|ed sopepIng — |eulwa) ase} wd sosop||z9L 23
JIe|npop ogsewioy egeig 05 0g6 0z ot o1 0s 9T € vzoz/11/0z | vzoz/ot/io | v v T eANeINP3 0BSY 3P B/021U23L seay1adsa SeAneINpa sapepISsadaU 3 eAIsn|oul ogseanpa[tos €
Je|npo ogewoy egeig 0s 0g6 0z ot o1 0s 91 € vzoz/eo/z | vzoz/to/er | v v T eAREINP3 0BSY 3P B/021U2DL wanol oua eSUELD BU SIRUOIDUNYSIP SO}UBWRLIOAWOD |19, 16
Je|npoW ogseunoy eSeig 05 0g6 0z [ ot 0s 91 € v202/L0/91 | vzor/vo/ez | v 4 T 3pNes ap Jel|Ixny /031 apnes ep J0jas ou oy|eqes} ou apnes 3 eSueinsas udIBIH 6L 3
Je|npo ogsewoy egeig 0s 0g6 0z ot o1 0s o1 € vzoz/vo/ot | vzoz/to/or | v v T 3pnes ap Jel|Ixny e/0d1u3aL e1]jWey N0/2 J0PEPIND ‘2)U2IN 0 WD OB3eIBIU] BU ORSRdUNWO)[67L 6
Je|npopy ogsewuoy edeig 0s 0g6 0z ot o1 05 91 € ¥202/S0/vT | ¥20T/%0/80 | ¥ v T s1eJoqe] saQ5e[2Y 3P B/0J1UIRL og5e1208au ap seaneld a SOPOYN [ vE 8z
Je|NPO OgSeu0y eSeig 05 0g6 0z [ ot 0s 91 € ¥202/90/11 | v20T/v0/11 | ¥ 2 T 3pep1|IqeIuo) 3p e/031uRL |euoioeziuedio ogdealunwod @ eimnas3 |pye Jid
JeNpO ogdeuoy edeig st S9v 0z ot ot sz 8 € vz0z/€0/€T | vzoz/zo/61 | v v T 123181q 0511135 3 OE5EI1UNWIO) 3P B/02IUIL Jeuoidowa efpugdifEu|[Tre rMNI
Je|npopy ogseuuoy eSeig 05 0€6 0z [ o1 05 91 3 ¥202/v0/60 | vzoT/z0/sT | v 14 T 1€1J3W0) e/031U3L 01998u 3p sapepiuniiodo 3 setdp|[Tye ;MN!
Je|npojy ogseuwoy edeig 0s 0g6 oz ot ot 0s 9T € ¥202/20/10 | ¥202/10/60 v 14 T 1€31810 0514135 3 0g5eI1UNWO) 3P /031U sedinba ap ogdeanou 3 e3uesdpn|tre rMN!
1e(npoW ogdeurioy egeig sz S9v 0z ot ot sz 8 € v202/v0/0¢ | vZ0T/v0/80 | ¥ v T 0831nqLsIQ 2P B/01U%L 50111Ju0d ap 0EYSAD | THE |m~!
Je|npOW ogseuioy eSeig st S9% 0z [ ot (14 8 € yz0z/s0/1e | v20T/S0/90 | ¥ v T Q€ |e3181q 0Yuasaq ap e/0d1u%9L Qg ogssaiduwi| 2 ogdePpolN [T w
1e|NpO ogSewoy eseig 14 S9v 0z o1 o1 sz g € vzoz/vo/eT | vzoT/v0/80 | ¥ 4 T Sed1JUD) Sy 3P /01| Q€ ogssaudwi|eTz 24
Je|npo ogdewoy efog 05 0£6 0z ot ot 0s 91 € ¥202/90/0 | vzOT/SO/ET | ¥ v T eliepRd/RLIR[AISE 3P B/0IIUIDL udisap axed|T18 14
Je|npoW oglewuoy efog 05 0g6 0z [ ot 0s 91 € vzoz/vo/ee | vzor/eo/it | v v T eLe1ID 3P B/031U3L esop| ogSe|ndod g sepea|de og3ew)ue ap se: 61
SpEpIUNWo)
1e|npo ogdewoy efog sz s9p 0z ot o1 sz g € vzoz/9o/st | vzoz/90/1T | v v T ¢ otody 3p 3 se1jue3 o1ody 3p /0oL eanse|d ogssaldx ep spaee saIAl| sodwa) 3p ogdednao 2 ogdewiuy[zos 1
Je|npopy ogsewuoy efog 14 S9¥ 0z ot o1 sz 8 € ¥202/90/ST | ¥20T/90/1T | ¥ v T |eaM|n213)u] e/10peIpay ows141005 3 apnes(zos o
Jde|npopy ogdewuoy efag st S9% 0z 0T (U (14 8 € ¥202/60/%2 | ¥202/60/60 ¥ i T 184N3|n201205 e/10pewiuy SU0S SOp OPUNIN[Z9L 9T
1e|npo ogewoy efog 0s 0g6 0z ot ot 0s LM € v202/v0/80 | vzOT/E0/Y0 | ¥ v T |eimnaJaju] e/iopeipaiy |eamynaJajus og3eanp3fzos. st
Je|npoW ogsewsoy efog 94 S9v 0z [ ot (14 8 3 vzoe/Lo/te | veoe/Lo/s0 | v v T |eaM 223U e/10peIpay |emsa8 ensun |29, 1
1e|NPON ogSewioy efog 14 S9v 0z o1 o1 sz 8 € v20z/€0/81 | vzoT/E0/v0 | ¥ 4 T |ednn2.a)u] B/10peIpaN |emsad endurl[z9,. €1
1e|npow ogSeulioy efog 14 S9v 0z ot ot (14 8 € ¥202/v0/vT | ¥20Z/v0/60 4 v T |€1205500154 010dy 3p €/031Ud3L |e3UBW BpNES Wa SPPABIAUNA sag5e|ndod |29/ 41
Je|npOW ogSews0y efog 05 0£6 0z o1 ot 0s 91 € vzoz/eo/et | veoz/zo/s0 | v v T eARRINP3 0BSY 3P B/001U2DL njout ogdeanp3[t9s ”
se513179059 SeAneanpa| .
1e[npoW ogdeuoy efog 05 0g6 0z ot ot 0s 91 € vz0z/20/9t | vzoz/10/zz | v v T eAEINP3 0ESY 3P B/021U2DL sopepIssaIRU W03 SUINO[3 SedueLd W0 eaidoBepad oeduanmul| P2 ot
Je|npopy ogsewuoy efog 0s 0£6 0z ot o1 05 91 € ¥202/€0/50 | vzOT/T0/6T | ¥ v T eAREINp3 0B3Y 3p e/0d1u23L 189497 3 [B20A ‘|210d 102 ‘eI npWeIp 0ESSaIdX3|T9/. im!
Je|NPO OgSewIOy efog 05 0g6 0z [ ot 0s 91 € ¥202/90/%0 | vzoT/v0/6T | ¥ i T eAREINP3 0E3Y 3p /021U |eJ0d10d edjweuiafT9s ‘m
1e|npo 0gSewoy efog 05 0£6 0z ot ot 0s 91 € vz0z/so/cT | vz0T/v0/10 | ¥ v T POIN 3p UB1SaQ 3P €/021U23L steuly sesad ap 0g%oju0d |zts L
Je|npopy ogseuuoy efog 05 0£6 0z [ ot 0s 91 3 vzoz/€o/et | veor/to/ze | v 14 T PO 9p UB153Q 3P /021U oLignysan ap se3ad ap wadeyuon [zs 9
J4e|npopy ogdewioy efag 0s 0€6 0z ot o1 0s 91 € ¥202/11/81 | ¥202/0T/¥1 i 4 T PO 3p UB153Q 3p /031U 5078583 3p 0E3ePPON2rS S
1e|npow ogdeulioy efog ST S9v 0z ot ot (14 8 € ¥202/£0/80 | v¥20Z/90/0T 14 v T BPOI 3p uB1saQ ap B/0d1URL S5k seles ap sap|ow ap ogSewnojsuel] |zys v
Je|npoW ogseuoy efog st S9v 0z [ ot sz 8 3 ¥202/90/81 | v20T/90/€0 | ¥ v T PO 9p UB153Q 3P /021U SOp1SaA 3p sap|ow ap ogSewojsuel] [zps €
Je|NpO Ogsews0y efog 05 0g6 0z [ ot 0s 9T € ¥202/50/20 | v20T/v0/10 | ¥ v T /0ANEANSIUIWPY /001U%DL SOJUAWNIOP 3P ePEZIIEWIOJUI 01D |9pE 14
Je|npo ogewoy efog 14 S9v 0z ot ot sz 8 € yz0z/s0/1z | vz0T/So/90 | € € T ?Hﬂmﬁ zhuumm“mﬂu:,,_uhw M”Mww_umwsﬂ seaneud a soidipund - [euoioMsul 3 eossadielul ogdedrunwod [zpe T
m ) () vioL ueu%hﬂ.a “dwg vi0L ela/seion wiy opwy wig | opw e m
oydv OYSVINYO4 0s¥NJ¥3d OYIVINYOS s305v TVNOISSII0Yd Va)vS 0S4N) 0a OYIVNOISIA Javay g
30 0diL 30 1v201 vi0L 303INNTOA oybvounvio | 3aen va z
oydvina SOANVIN¥O04 30 5'N OGNVINYO4 4Od SYHOH viva BN s

©3150]0U29] Og5eAoU| 3p 9 OBSEW.I04 3P 043U) - YILNIAONI

YVIDINI V S3Q5V 30 OYSIAYd - (d) Al OXINV

DI01.2



Plano de Atividades e Orgamento 2024

Centro de Formagao e de Inovagao Tecnolégica

b
{

Je[npow ogseutioy eiqui0 0s og6 0z ot ot 0s 9t € vzoz/vo/oe | vzoz/so/so | T 4 1 eISIPOIN /01121150 eanis02 g ogderdtulzrs o
Je[npow ogseunoy eiq st sov 0z ot ot st 8 € ¥202/90/v0 | vz0z/s0/c0 | v v 1 SaJeIUBWIY SeLISNPU| 3p e/o: SOURWINK SOSINJ3Y 3P OEISED P SBQION[TPS 69
JeInpow ogseutioy eiquio) st sov 0z ot ot st 8 € v202/90/LT | vzoz/so/cz | v v 1 €159 ¢ 0jody ap e/021U23L 021U 0LIOIE[RY - SOUBINK SOSIN%Y|SPE 9
Je[npow ogseunioy eiquio 0s g6 0z ot ot 0s 9T € vz0z/01/€T | vz0z/60/8T | ¥ 12 T 081539 € 0jodly 3p €/031U29L 5121005 59paJ seu [elesaudwd eduasaid ep 0g1sa0|spE 19
Je|npow ogseuoy eiquio 0s og6 0z ot ot 0s 91 € ¥202/50/LT | vzoz/vo/s0 | v v 1 0£1539 ¢ 0jody ap e/021U29L ousaul 0j03u03 3 ero}pNY|spE 9
Je|npop ogseuoy eiquio 0s og6 0z ot ot 0s 91 € vzoz/0/LT | vzoz/zo/iz | v [ 1 081539 g 0jody ap e/031U2L eJ122UBUYY B BIIWOUOD 3S1[UE BP SBIIUD) 3 SOPOIIIN|SPE 59
Je|npop ogsewioy eiquio st sov 0z ot ot sz 8 € ¥202/20/20 | vzoz/to/zz | € € 1 0£1590 g 0lody ap e/021U2L 192ueUY 08158 9P SOXN |4 [SpE 9
1e|npop ogseunioy eiquio st sov 0z ot ot sz 8 € vz0z/L0/€0 | vzoz/90/sT | ¥ 2 1 1231810 0311195 @ 0E3€DIUNWOD 3P £/031UDL s1enB1p sopNalu0d ap 0E1sa0 | Tve €9
1e|npop ogseunoy eiquio st sov 0z ot ot st 8 3 vzoz/90/et | veoz/so/ee | v v 1 1B31810 0311135 @ OE3LIIUNWO) B B/01UDL elpaw e1os[TyE 4]
Jejnpow ogseunoy eiq 0s og6 o0z ot ot 0s 91 € vz0z/11/02 | vzoz/or/iz | v v 1 231810 031195 3 OE3€3IUNWO) 3P £/031U3L |e12Uasa1d OBU ePUBA— OE3eD1UNWO 3P Seyuedwie 3 soue|d|Tpe 19
Jejnpow ogseunoy eiquio) sz sop o0z ot ot sz 8 € veoz/so/et | veozwo/er | v v 1 |e3181Q 031195 3 OE3€3UNWO) 3P /031U3L |e3i81p og3eaiunwod ap soR|TrE 09
Je[npow ogseunoy eiquio st sov 0z ot ot 14 8 € v20z/v0/sT | vzoz/so/st | v v T 1231510 0311195 3 0E3€DIUNWOD 3P £/01U3L 0'g Supasen|rre 65
Je[npow ogseunoy eiquio) st sov 0z ot ot st 8 € v20z/50/€T | vz0z/z0/9T | v v 1 1231510 0311195 3 0E3€DIUNWOD 3P £/01UDL 1e381p Sunaxsen|Tre 85
JeInpow ogseutioy eiquio) 0s 0g6 0z ot ot 0s 91 € ¥202/20/9T | vzoz/T0/0T | v v 1 1231810 0311195 3 OE3€DIUNWOD 3P £/01UDL Supaewoinan|Tve s
JeInpow ogseutioy eiquio 0s 0g6 0z ot ot 0s 91 € ¥202/0T/vT | vz0z/60/60 | ¥ v 1 1231810 0311195 3 OE3€I1UNWOD 3P £/01UDL 23ua1}2 e [e1ouasaId 0gU CIUBWIPUAY |THE 95
seInpop ogseunoy eiquio st s9v 0z ot ot sz 8 € ¥202/90/8T | vzoz/so/iz | T 4 1 0g5Inqus1q 3p e/10pesado 50110205 s0JRWI[TYE ss
Je|npop ogseuiioy eiquio st sov 0z ot ot sz 8 € ¥202/01/1€ | vzoz/01/80 | v v 1 SepUBA 3P €/091U%DL oyeqe.] op ogdeziuesio  odwal op opsaD[TE vs
Je|npow ogseuiioy eiq 0s og6 0z ot ot 0s Eld € v202/90/8T | vzoz/vo/sT | v [ 1 Juyepy loyuedsa - og5enunuo? - esieBuenso endun|zzz €5
JeInpop ogseutioy eiquio 0s og6 0z ot ot 0s 9t € v202/v0/60 | vZoz/zo/ST | ¥ 2 1 Juyepy s98u1 - ogdenupuoo - eapBueins3 ensun fzzz s
Je[npow ogseunioy eiquioy sz sop 0z ot ot 14 8 € vz0z/T1/vT | veoz/ot/e | v v 1 11X21 OP S3LY Sep g/ogsaly oued ap seaauog ap og3ndax3 ap seatusalfsTz 15
Je[npow ogseutioy eiq sz sov 0z ot ot 14 8 € vzoz/ot/cT | vzor/eo/ve | v v 1 19XgL Op 531 Sep g/0gsaly eigojode.n/ uomyied ap 0gsnoexa ap seaudaL|sTe 05
Je[npow ogseunio oduelg 0[215€) 0s g6 0z ot ot 0s 9T € vzoz/11/6 | veoz/ot/e | v v 1 S3Pou 2P 19UIBIUL € 05530€ 3 GIM SRI0PINAS | T8Y 6v
01590 @ OB5E|[EISU| - BINEWIIOJU| AP B/0D1UIDL

Jejnpow ogseunoy oouesg oja1se) 44 sov 0z ot ot st 8 € v202/01/8T | vzoz/ot/z0 | € € T Jomsons om:,sswuwux_mﬂat, J— 1004  Bupy UaY0L YPuIB3 - SaPa1 3p seiBojodol [Tgy P
JeInpow ogsewiog oauesg ojatse) s sov 0z ot ot sz 8 € veoe/60/st | veoz/eo/eo | € el T omsoe cw:iz:ww‘uwux_mﬂai op efoomsaL ssapam 3 eando eaqy4 - spay ap seidojodoL |1gy 1w
Jeinpow ogseunoy ooueig 0ja35€) st s9v 0z ot ot sz 8 € ¥202/90/1¢ | vzoz/90/€0 | € 3 T foass aw%,sm:wﬂﬂﬂég [ sapaiap seidojodol |18y v
Je[npop ogseuoy ooueig oja15E) 0s og6 0z ot ot 0s 91 € v202/20/1 | vzoz/T0/ST | € € T foass aw%,sm:ﬂw‘uw__uwpet, JR— ju0d 3 ogde|elsul - SaPaJ ap $0[020301d | T8Y v
Je|npop ogseuioy oouesg 0ja1se) st sov 0z ot ot sz 8 € v20z/s0/zz | vzoz/so/90 | € € T foassns ow%,zéﬂ%ﬂm?eg J— sopay ap seifojodiL |18y w
Je|npop ogseuiioy oouesg oja1se) 0s og6 0z ot ot 0s Eld € v20z/v0/ze | vzoz/so/it | € € T fomssns nﬂm,m::wuwﬁﬂst, J— 25N§ ‘UB1qaQ ‘e10pa3) XU $2Q3INqLASIC - OAReIAdO BWRSIS|T8Y &
1e|npop ogseunioy oouesg 0ja1se) 0s og6 o0z ot ot 0s 9t € v20z/11/9t | vzoz/eo/c0 | v v 1 SEWBISIS - BINBULIOU| 3P €/001U%DL 0[na|ga2p ey 18y w
Je|npop ogseunoy oouesg 0ja1se) 0s g6 0z ot ot 0s 9t € v202/L0/20 | vzoz/so/co | v v 1 SEWBISIS - EINBULIOJU| 3P €/0D1U%DL o1 ap Jopessadold| T8y 1]
1e|npop ogdewsoy odueig 0a15E) 14 s9v 0z ot ot (14 8 € ¥202/T1/v0 | ¥Z0T/TT/8T 14 v T OpeLIRIBIIDS BP B/0DIUIDL OBSSIWpPE 3 03335 ‘0JUBWEINII3] 3P SOSS301d - SOUBWINH SOSINY |9pe or
Je[npow ogseunoy oouesg 0ja1SE) 14 sov 0z ot ot 14 8 € v20z/T1/11 | veoz/or/e | v v T apep!|1gelu0) ap e/odjusaL le1oawio) ogde|sigal|yye 23
12INPO ogSewoy ouelg 0[315E) 0s og6 0z ot ot 0s 9T € vzoz/zo/ee | veoy/to/et | € € 1 apep!|1geIu0) ap e/odjuraL (sy1) owaWIpuaJ 0 21q0s o3sodui||pre 3
Jejnpow ogseunoy ooueig ofa1se) 05 g6 0z ot ot 0s 9T € ¥202/01/9T | vz0z/60/60 | € 3 T S0juaA3 3P 0BSezIUeSI0 3P B/031Ud3L S0}uana 3p og3eziuedio ap sojafoud so eied s0siNdaL ap olUBWeaue|d|zpE €
© (H) (H) vioL nzwu_.__.”n.n “duig v10L e1q/seioH wyy opu| wy | opwy SRR m

oydv Oy5vINdOd 0s¥NJY¥3d OY5VNYO4 s305v IYNOISSI40¥d Vajv's 0S4 0a OYSVNDISIa 30 vady i

3a odiL 30201 wi0L 30 3NNTOA oydvounvao | 3a.n va z

R SOGNVINYO4 30 5' OGNVINYO4 HOd SYHOH viva an e

©3150|0U23] oe3enou| ap 3 oe3ew.o4 ap 013U - YILNIAONI

UVIDINI V SI03V 30 OYSIA3Yd - (9) Al OXINY

DI01.2



Plano de Atividades e Orgamento 2024

Centro de Formagao e de Inovagao Tecnolégica

b
{

JeInpoW ogsewsioy epiens sz sov oz ot ot s g 3 vz0z/90/v0 | veoz/soteo | v v 1| 1e8iq 05158 0eseoIUNWIOY 3P /031U Jevorows epugdiuiftoe sot
1eInpON ogseunoy epieny 05 06 o0z ot ot 0s o1 € vzoz/Lo/1o | veoz/so/e0 | ¢ 4 1 0g5InqLas1q 9p e/10pesado 01312 3p eyjod|Tve vor
JeInpon ogdewiioy epieno 05 06 oz ot ot 0s o1 € veor/so/9t | veoe/toloe | v v T Py s90uesy - ogseidIul - eapBuesa endunfzzz sot
1eInpop ogdeunoy eyinoy 05 06 0z ot ot 0s 91 € veoz/e0/so | veoz/to/e0 | € € T esRasy e22/9 p SOPEPING WP EIRRABIP 3 0ESLANN |ST8 2ot
1eInpoW ogdeunoy eyinoy sz sov 0z ot ot sz 8 € veoz/e0/tt | veoz/solvt | € 3 T e22139 3P SOPEPIN 3P UASISSY 01501 9p 5031589 Sopepin T8 ot
1einpop ogseunioy euinod s sop o0z ot ot sz ] € y20z/s0/90 | veoz/eo/er | € € T e20[9g p SOPEPIND 3P AYUIASISSY 01501 3p 0yUBWIEZ2[2GUID P 59Q50N|ST8 oot
1eInpOW ogveunioy sz sop oz ot ot sz 8 € vyzoz/ot/eo | vzoz/eo/or | v v 1 apnes ap serlixny e/031u3sL apnes wa euoissyoid ssans op ogsan 67, 66
JeInpoi ogdeusoy 0s 0g6 o0z ot ot 0s o1 € veor/zi/so | veozjor/or | v v T pnes ap Jeljixny e/031usL a1i0dsuen 3 elpugIsysuE ‘OB3e7I]IGow ‘OIuLIEUOIIS0d 3P Sea1u3L |67s 86
1eInpoW ogeunoy eyinoy st sop o0z ot ot sz 8 € veoz/co/1t | veoz/o/st | € € T e12pwIR 3P Jel|1XnY ©/031Ud3L apepavieypaiat |z 16
1einpoW ogdeunoy eyinoy 05 06 0z ot ot 0s 91 € veoz/90/et | veoe/so/st | v v T SO31pLINF S031AS 3P €/031U3RL soysodu - [easy ogde(si8a|oge 9%
3PEPIIIANd 3 Se31[and sag3e Py
JeInpow ogdewos 05 06 o0z ot ot 05 o1 € veor/ti/ce | veozjor/eo | v v 1 Sunorien ogsestniion 3p ofomioL 2 ogsedy wo apepinnerd|zve o
5 2PEPL2I|ANd 2 Sea1IqNd sag5efRy Sunesew 3 9pepidiign
Je|npow ogdewioy sz sop oz ot ot sz 8 € y202/60/0¢ | vzoz/eo/vo | € € T SupeRE - OFSEIINIOY 3p EfGANTIL na pepiatiand|cre 6
3PePI>I[Gnd 3 Sea1Iand PIEPY o] ep 0388
#EINPON ogieuiod £4Ime st sov @ o or =2 8 £ Ve0T/L0/sT | v20z/90/6T | v v T ‘BUn@YIeIN - 085821UNWO) 3p B/031U93L | Ofueale 3 043P “DIAI| Op EABIND.E ‘01x@) 3p OBS1s0duwi0d ‘ogdeuFeq |t &
1eInpop ogeunoy eyinoy 05 06 o0z ot ot 0s 91 € veoz/e0/90 | veoz/to/st | € € T Sepuan ap e/031u%aL 501X1U02 3 Og5ez1e1205 ‘sle0ssad IRl S395e (2 ‘sodn.d ap ednwguiafTve 3
1eInpoW ogdeunoy eyinoy 05 06 o0z ot ot 0s 91 € ve0z/s0/80 | vzoz/eo/st | v v T e2151807 2p £/091u291 SIENPIAIPUI SO}12.1p / OU|eqe1 3P 0}eU03 - [eJode] ogSe|siBan| Tve 16
1e|npoW ogdeuiioy eiquito) s sov oz ot ot sz 8 € veoz/so/o | veoz/voleo | v v T e/0119quiog 50918010315d 50110905 s011W1d[T98 06
elnpow ogseuo. eiquio Ougtnopoy anodsue.L 0148 1A0pOJ 310dSUEL} OU 50110905 SO11BILIA 3 B12UZHIaWa 3P S3Q3EN)
Je|npow ogdewoy 1qwi0) s sop o0z ot ot sz 8 € veoz/ot/te | veoz/or/so | v v 1 3B SoI35A 3P OBAMPUGD 2P EJOTNUIBL ginop: o p sa0semisfovg 68
5 / / 2PEplunuioy euoissiyoid Op $53.135 Op OB}SB
JeInpoW ogdeusioy exquioy sz sop oz ot ot sz 8 € veor/vo/oe | veoz/voszo | v v T S Jeuoissyoid op ssans op ogsa0[z9s 88
JeInpo ogdewiioy eiquit) st sop o0z ot ot sz 8 € veor/90/ve | veoz/eo/so | v v T eAReanp3 0By 3p £/031U3L sUBnofa se3ue1sa Wod ouelpronb op sapepinny| 19, 8
Jeinpo ogseuniog exqion sz cop o0z ot ot < s 3 vezoz/or/vo | veozseorst | € 3 T eAReanp3 083y 9p £/031U3L susnofa sesueLa eled seaneanpa a sie1os sexsodsay |1, 98
1e|npow ogdeusioy eiquito) sz sov 0z ot ot sz 8 € veoz/zo/e0 | veoz/tofve | v v T eAneaNp3 0y 3p /031231 sUa0[ seSuELLD WOD oy[egess ou [euolssioid e180jojuoap 3 ean3[ros £
12| ogdeuiioy eiqioy s sop o0z ot ot sz ] € veoz/ti/ee | veoz/ti/eo | v v 1 eAReanp3 0g5Y ap €/031U3L apepieluaied ap seuio} sauel|1wey SORPON 9L 8
1eInpo ogveunioy eiqioy sz sop o0z ot ot sz 8 € veoz/ot/os | veozjor/vr | v v T eAReanp3 085y ap €/031u3L soaeanpaotaos soseds3|TaL €8
1eInpoW ogeunoy eiquit) 22 sop o0z ot ot sz 8 € veor/so/ve | veoe/so/so | € € T eAneanp3 o3y 3p /02121 oneanpa opnauca 3p seaiea oo oz ]
JeInpow ogdewiioy eiquit) 05 06 o0z ot ot 0s 91 € veoz/vo/ez | veor/eo/st | € € T eAneaNp3 03y 3p €/031ud3L e3ogepad ap sojuawepund| 9, 1
JeInpow ogdeuiioy eiquito) sz sop oz ot ot sz 8 € veoz/e0/g0 | veoz/zo/ie | g € T eAneaNp3 0gy ap /031231 $91UB1UIAI2IUI @ OIXBIUO3 - OAEONPS ORy [T9L 08
1e|npoW ogdeuiioy eiquit) 05 06 o0z ot ot 05 o1 € veoz/erjor | veoz/or/er | v v T apnes ap Jeljixny e/031udsL s1oAgIaU|NA stew sapeindod € apnes eu sopepInd|6zL 6L
1eInpoW ogseunioy eiqioy sz sop o0z ot ot sz 8 € veoz/ot/ot | veor/eo/et | v v T apnes ap Jeljixny e/0d1udsL |eww apnes eu sopepind|6zL 8
JeInpon ogdewioy eiquito) sz sop oz ot ot sz 8 € v20z/20/80 | vzoz/so/tt | v v 1 apnes ap Je1jixny e/031usL eusew apnes eu sopepin 622 u“
JeInpow ogdewiioy eiquit) 05 06 o0z ot ot 0s 91 € veor/so/se | veoeorzo | v v T apnes ap eljixny e/0d1usaL nuejur apnes eu sopepind |6zs 9
JeInpow ogdeutioy eiquit) 05 06 o0z ot ot 0s o1 3 veoz/eo/6t | veor/to/se | v v T apnes ap Je1jixny e/031usL osop) op apnes eu sopepind|6zs B
1eInpoW ogdeunoy exquioy 05 06 oz ot ot os 91 € veor/co/zt | veoz/eo/so | ¢ 4 T 0119ABED WA SlewiluY 3p e/10pErelL 595031501 3 SE3UA0P 3P OJUBWEIE} 3 0g5UINDI| 129 w
J1e|npop o3ewoy eiquioy 0s 06 0z ot ot 0s o1 13 vzoz/so/er | veoz/volzz z z 1 0112ARED WA SIew Uy 3p e/Joperel) 50110205 50J/aWi1Id 3 ORSEZIUNW] ‘SAWEXD/S3}53) OLIBULIIAA 0510135 | 129 €
1eInPOW ogseunoy esqioy 05 06 o0z ot ot os 9T € veor/vo/st | veoz/so/e0 | ¢ 4 T 019A1E) WR Sfewiluy 3p e/10pereil Jewue og51Anu 3 ogsevawy|Tz9 w
JeInpoW ogseunog exquioy 0s 06 oz ot ot 0s 91 € veor/Lo/zo | veoe/soico | ¢ 4 T elieuInboLE 3p 031qe4 3p e/iopesadQ e11euInboLIEW eUBNbad 3P SO[aPOW 3P £1N}S03 3P $E21U9D) 3 SORPOI[TpS u
Pt OY5VINEO4
[0) (H) (H) WIOL | porueseq| 443 1oL “m_n 4 | eiasseson g op wy | opw = 2
oydv O¥3VINYO4 0s¥NY3d OYSVINYO4 : 305y YNOISSI0¥d Yalvs 0S¥ND 0 OY3YNDISIa 3a vay a
3q0d1L 30201 oL 303WN10A SOaNVINO13a N CONINNO1 HO4 SYHON ivo ovovorvao | a0 va z
oySvina ° TN 091002

©3150j0U23] oe3enou| ap 3 oe3ewJ04 ap 0J3Ud) - YILINIAONI

HVIDINI V S3IQIV 30 OYSIAIYd - (4) Al OXINV

DI01.2



Plano de Atividades e Orgamento 2024

Centro de Formagao e de Inovagao Tecnolégica

b
{

JeInpop ogeutioy einopy sz sy 0z ot ot sz 8 € v202/v0/vT | v20z/vo/10 | ¥ I3 T eAReanp3 ogdy ap e/od1udaL seAlssa1dxa-021pN| sopepInnY |T9L ovt
1e|npojy ogdewsoy einop 0s 0€6 0z ot (1)1 0s 9T € ¥202/¥0/22 ¥20Z/€0/21 v v T apnes ap Jel|Ixny e/021udR| 2podsuey @ e1duIajsuel) ‘oeSezi|igow ‘ojuawieuoidisod ap sed1ud) |6z, 6ET
12INPO OgSeuoy einopy 0s og6 0z ot ot 0s 91 € vzoz/€0/9t | veoz/zo/10 | v I3 T 2PO|N P US1SaQ 3P B/021UL sodnoloud ap og3aju0dzys 8€T
Je[npop ogseuioy einopy 0s og6 0z ot ot 0s 91 € v202/v0/0¢ | veoz/eo/sz | v [ T PO 3P uB1saq 3P B/0d1UIAL sodnojoud ap og3ePponfzrs L6t
12INPOW OgSeuoy einopy sz sov 0z ot ot sz 8 € vzoz/eo/cT | veoz/eo/vo | v I3 T 0pelIBI21235 3P B/0D1UKL |euodeziuedio ojuawe0dwo 3 ogdeatunwod fgve 9€T
JeInpop ogsewioy eogsr 0s g8 0z ot ot 0s 91 € ¥202/11/v0 | vzoz/01/0 | ¥ I3 T oy|eqe.y ou eSueINgas ap B/0d1URL oyleqedy ou e3ueindas ap sojuawiepuny[z9g 134
12|npo ogsewlo. eogsr s 117 T T ¥202/2T/ET | ¥202/T1/S s s Sepigeg 3 ogdeineisey 0papuaa.Idwa wa 01298au 3p 0faPoI [T T
Inpo og 4 qsn z 6 0z 4 0 sz g € 207/21/€ 202/11/5T T ap OBys39 W e fe133d53 €/021UDL pop 12988 3p 03! 8 vEL
Je[npop ogsewioy eogsrl sz (544 0z ot ot sz 8 € ¥202/L0/11 | vz0z/90/vT | ¥ I3 T AREINP3 OBdY 3P €/021U23L edinba wa oy|eqen  e3uespr|ToL €€T
Je[npop ogsewioy eogsr 0s g8 0z ot ot 0s 91 € vz0z/L0/z1 | vz0z/90/€0 | ¥ I3 T 011gN}SaA 3P BASI[BPON owstopapuaa.du3 |zys 433
JeInpop ogsewioy eogsrl 0s g8 0z ot ot 0s 91 € vzoz/so/6z | veoz/vo/er | v i T 0pes|e) ap [enue 031iqey 3P B/0d1U3DL s012980u souanbad ap og1saf @ ogdeziuesio|zys €T
JeInpop ogseuioy eogsrl sz 617 0z ot ot sz 8 € ¥202/90/vT | vToz/so/cz | v 2 T [PAQIOINY 0E3NPO.4 3P B/021U23L sews|qoud ap 0g3n|0sa1 2 apepiAneld[szs ogt
1e|NPON 085eulo. eoqsr T /0T/¢ /0T/. opuewiod $S320Yy Sopep ap aseq 3 soJPRYd!;
Inpow og 4 qsn sz 61y 0z 4 o1 sz g € v207/0T/ST | vToz/ot/co | v 2 T 2 oBSewoINy ‘ed1UgRR3 3P £/0ONUIL 2y sopep ap aseq  soJ1Yd1 €25 621
JeInpo og5ewso eogsr /50/ /50/ OpuewIod 559997 S0pEp 9p 9584 3 SOIBYI!
Inpo og 4 qsn sz 61y 0z ot o1 sz g € ¥207/S0/87 | vzoZ/S0/0T | ¥ 2 T 2 oBSewoINy ‘ed1UoRR3 3P £/03NUIL 2y SOpep ap aseq  soJ1Yd1 €2 a3
JeInpo og5ewso eogsr /201 20/ Opuewiod 559997 S0pEp 9p 9584 3 SR
Inpo og 4 qsn sz 61y 0z ot o1 sz g € vz0z/20/cT | vToz/zo/6l | v 2 T 2 oBSewoINy ‘ed1UoRR3 3P &/0ONUIL 2y sopep ap aseq  soJ1Yd14 €25 Jias
Jejnpop ogewo eogsr 190/ 90/ Opuewo) 55320y sOpEp 3p 3524 3 S04IBYDL
Inpo og 4 qsn sz 61y 0z ot o1 sz g € vz0T/v0/€T | vToT/vo/st | v 2 T 2 oBSewoINy ‘ed1U0RR3 3P &/0ONUL 2y sopep ap aseq youfezs 9zt
Je[npop ogsewoy eogsrl sz 61y 0z ot o1 sz 8 € ¥207/01/vT | vToz/60/91 | ¢ z T 2/0ANRASIUILIPY IUANSISSY ogsenut - [eyBip ervesain |ove szt
Je[npop ogsewoy eogsrl sz 61y 0z ot o1 sz 8 € vzoz/c0/ze | vToz/90/c1 | ¢ 4 T ©/0AREASIUIWPY 31U31SISSY ogseiiul - [ey81p evesainfopve vzt
Je[npop ogsewoy eogsrl sz 61y 0z ot o1 sz 8 € ¥202/50/90 | vToz/vo/st | ¢ z T 2/0ANRASIUILIPY IUANSISSY ogsemiul - [eyB1p evesainfopve 31
Je[npop ogseuioy eogsrl sz 61y 8T 6 6 sz 8 € v207/0T/ST | vToz/ot/co | v v T ©/0ANEASIUIWPY /091U33] sepesueA. SIPEPI[EUOIUNY - 01X3) 3P JOPesSAI0Id|9YE 243
JeInpow ogseuoy eogsrl 14 61y 8T 6 6 sz 8 € ¥202/90/ST | vT0z/90/c1 | v v T ©/0ANEASIUIWPY /091U33] SepesUeAR SIPEPI[EUOIUN] - 0}X3) 3P JOPesSAI0Id|9YE jiad
Je[npop ogseuioy eogsrl sz 61y 8T 6 6 sz 8 € ¥202/S0/ST | ¥202/50/90 | ¥ v T ©/0ANEASIUIWPY /091U33] sepesueA. SIPEPI[EUOIUNY - 01X3) 3P JOPesSaI0Id|9YE ozt
Je[npow ogseuioy eogsrl 14 61y 8T 6 6 sz 8 € ¥202/%0/60 | v20Z/v0/10 | ¥ v T ©/0ANNSIUIWPY /091U33] sepesueA. SIPEPI[EUOIUN] - 01X3) 3P JOPessaI0Id|9YE 611
JeInpop ogseuioy eogsrl 14 61y 11 6 6 sz 8 € v207/0T/ST | vToz/ot/co | v v T 0pelIe12.1335 3P B/031U3L Gom eu 05ew.0jul 3p eSINDSAd 3 091UQLIB[R 0124102 3P 0BISID9YE ST
JeInpow ogseuioy eogsrl 14 61y 14 6 6 sz 8 € v207/60/vT | v202/60/9T | ¥ v T 0pe1IE12.335 3P B/031UL Gom eu 0g3eWI0JuI 3P eSINDSAd 3 091UQLIB[2 0124102 3P OBISID9YE at
Je|Npoy 0gSeuloy eoqgsn (14 6T 8T 6 6 sz 8 € +20z/€0/TT | vZ0T/€0/v0 12 v 1 0pe|1eIR1I3S AP B/0D1UIRL gam eu oedew.oyul ap esinbsad 3 031UQI3[3 0194100 3P 0BISID|9pE 91T
Jejnpow ogseunioy eogsn sz 61t T 6 6 sz 8 € vzoz/z0/eT | veoz/zo/so | v v T 0pe1IRII23S 3P B/0D UKL Gom eu Og5eWIOJuI 3P BSINDSAd 3 021UQLIB[D 0124100 3P OBISID|9pE st
JeInpop ogseunioy eogsrl 14 61y 14 6 6 sz 8 € vz0z/€0/87 | vT0T/€0/TT | ¥ v T 0€1599 ¢ 0jody 3p €/021U2RL oluswnsaAu1 3p sojloudSpe It
12INPO OgSewoy 14 61y 14 6 6 sz 8 € zozL/90/st | vzoz/90/ct | v [ T $0JUaA3 3P 0gSez|URI0 3P B/0D1UL Sepesuene sapepi|euoipun; - 0jn3|g2 3p eyjog [zve 321
12INPO 0gSewI0y [14 617 14 6 6 sz 8 € zozL/s0/8 | veoz/so/oz | v v T S0JUaA3 3P 083eZ1UBBIO 3P B/0I1UL sepesuene sapepi|euoipun; - 0jnd|g2 3p eyjog [zve 421
JeInpow ogseunioy eogsrl sz 61y 14 6 6 sz 8 € vzoz/eo/et | vroz/eo/vo | v v T S0JUaA3 3P 083eZ1UBBIO 3P B/021URL sepeduene sapepijeuoiouny - 0|n2|ga p eyjodfzye 223
JeInpow ogseunioy eogsrl 14 61y 14 6 6 sz 8 € v20/10/0¢ | vTOZ/T0/TT | ¥ v T S0JUaA3 3P 083eZ1UBBIO 3P B/0I1URL sepesuene sapepi|euoipun; - 0jnd|g3 3p eyjog [zve ort
12INPO Og5ewoy eogsr 14 61y 14 6 6 sz 8 € ¥207/S0/LT | v202/S0/90 | ¥ v T 121810 0311135 3 0£5€1UNWIOD 3P £/021U2DL |euo1oowa e1augdiEIIfTrE 601
12|NPO OgewI04 eogsn 0s 158 14 6 6 0s 91 € ¥20/01/60 | v207/60/20 | ¥ v T [B1233W0) /01U| opgBau ap sapepiumiodo 3 seiapi[Tye 01
Je[npow ogseunio epieng 14 sy 0z ot ot 14 8 € ¥202/£0/20 | ¥202/90/90 | ¥ I T |eamnasz)u] e/10peIpaN Suiyoe0da eduessprifeos Lot
Je[npow ogseutioy epiens 0s 0g6 0z ot ot 0s 9T € ¥202/%0/€0 | v20Z/20/S0 | ¥ v T apnes ap Jel|ixny e/0d1uda) osop} op apnes eu sopepind ez 901
OY5VINYO4
w () () wior | g | aws | oL 1a/ses0H w ¥ 2
oydv OYIVNYO4 0s¥Nd¥3d OY3VINYO4 s305v TVNOISSIA0Yd Va)VS 0S4N) 00 OYIVNOISIa 3a vay 2
3a odiL 3a 1201 vi0L 3a3WNT0A ovdvorvo | 3a.n va =
SOONVIN¥O04 30 5N OGNYINYO4 ¥Od SYHOH viva
oy3vina TN 091000

e3180|0Ud3] OB3EAOU| 3P 3 OBIEWIO0S 3P 0J3U3) - YILNIAONI

¥VIDINI V S3Q3V 30 OYSIAIYd - (9) Al OXINY

DI01.2



Plano de Atividades e Orgamento 2024

Centro de Formagao e de Inovagao Tecnolégica

b
{

JeInpo ogsewioy ouoq st sov 14 6 6 st 8 € ¥202/60/0T | v202/60/20 | ¥ v T JemnoJalu e/10pe1pa ogdezLI0)uOW B SeINIP) - SeLedIed  50[02030Id[29L st
JeInpop ogsewoy ouoq st s9v 0z ot ot st 8 € ¥202/L0/10 | v202/90/TT | € 3 T [mn2Ja3u] e/10peipay 01528 3 0gSeziues.o - apepiuiixo.d ap s1e10s seysodsay[zos 21
JeInpop ogsewoy ouoq 14 sov 0z ot ot st 8 € ¥202/v0/11 | v20T/v0/20 | € € T eAneanp3 0gdy ap e/031udaL suanof @ sesueld esed ogdewiue ap searuaL |92 21
Je[npop ogsewnoy ouoq sz sov 0z ot ot st 8 € v202/v0/81T | vzoz/vo/s0 | v v T eAneanp3 ogdy ap e/0d1uaL suanofa sesue1o wios oueipronb op sapepinny[r9z ut
JeInpow ogsewos ouoq st s9v 0z ot ot sz 8 € v20z/z1/2t | veor/tr/9T | v 12 T eAneINp3 0gdY 3P ©/031U23L apepi|ejua.ed p Sewlio}d saiel|ie) SOPPOI|T9L 7
JeInpop ogsewiioy ouoq 0s og6 o0z ot ot 0s 9T € ¥202/v0/vT | vzoz/eo/Lt | v v T apmuBAN( 3p &/021U331 apmuaAn| ep easg eu 0gSuIAIAI 3 08U [T9L ot
JeInpoy ogsewoy ouoq st 61y 0z ot ot st 8 € vz0z/0t/0T | veoe/eo/ct | v v T eAneanp3 ogdy ap e/0d1uL edinba wa oyjeqe 3 eSuesapn|T9. 691
JeInpop ogsewoy ouod 14 soy 0z ot ot sz 8 € v202/S0/vT | vzoe/so/so | v v T eAneanp3 0gdy ap e/031udaL edinba wa oyjeqen 2 eSuespr|T9L 89T
Je[npop ogsewoy ouod sz 617 0z ot ot st 8 3 v202/€0/L0 | vzoz/zo/so | v v T apNeS 3P JeI[IXNY £/031U2DL Ie3uaw apnes eu sopepind [67. o1
Je|npo ogdewioy ouog 0s 158 oz ot ot 0s 91 € v202/60/67 | v202/60/10 z z 1 0J1BARE) WA SIeWIUY 3P B/I0pEjel] sasojiseled 3 seduaop ap ojuawelesy 3 0eduaNaLd[Tz9 99T
JeInpoy ogsewioy ouoq st 61y o0z ot ot st 8 € ¥202/v0/11 | vzoz/eo/6l | v v T 0peL1e12.1235 3p £/091U%L steuoissyoud eifojolucap 2 ean3love 9T
JeInpoy ogsewioy ouoq st sov o0z ot ot st 8 € ¥202/20/21 | vzOT/TO/80 | ¥ v T 01539 € 0jody 3p €/031U23L 2pep!|qeu0d 3p seanewojul sagdedtidy[sye ot
JeInpoy ogsewoy ouoq st s6€ 0z ot ot st 8 € v20z/90/07 | vzoz/so/or | v v T 021539 € 0j0dy 3p ©/031UdaL RICTREAERERCICHF (73 €91
Je|npoy ogsewlioy ouod ST (112 0z ot otr 14 8 € +202/60/0€ ¥202/60/2T € € T apep1|Iqejuo) ap e/od1udRL SOJUBLUIIUBA 2P OJUBWESSII0.d - SouBWINY S05.N%aY |pye 91
Je[npop ogsewioy ouoq 0s og6 0z ot ot 0s 91 € v202/90/0¢ | vzoz/so/or | € 3 T apep!|1qeIue) 9p €/031UdaL (sy1) oawpua. 0 2.q0s o3sodw [yye 19T
SPEPI>IIaNd 3 Se311and 5305¢ /3y
5 og3eanow a ogdows ‘og51ugod ap |eossadesul o 0

JeInpoy ogsewiioy ouoq st 61y o0z ot ot sz 8 € ¥202/90/v0 | v202/50/20 | € € T BUgAEN - OB5E1UNIOY 3P £/0DIURL gdeanow a ogdouss ‘0g51ug03p | U1 olujwoq |zve 09T
JeInpoy ogsewioy ouoq 0s Le8 o0z ot ot 0s 9T € ¥202/20/90 | vzoz/To/€T | € € T [e125W0) €/091U3| ouaWIpuale - esaouely enun|Tye 65T
JeInpop ogsewoy ouoq 0s og6 0z ot ot 0s 9T € ¥202/01/v1 | vz0/60/60 | ¥ v T [e12,3U0 €/021U%31 sepuan - esa[3ul enun|Tye 85T
Je|npo ogsewlioy ouod 0s 0€6 0z ot otr 0s 9T € +202/50/02 ¥202/%0/1T € € T |e1213W0) e/021U%RL Se1I0pEeIJAW 3P Wafeuazew.e 3 0[0NUO)|THE LST
Je[npop ogsewioy ouoq 0s 0g6 0z ot ot 0s 91 3 v202/v0/60 | vzoz/eo/so | v v T [e1218W0) €/091u3] ouawiipuaze - esajBut endunt|Tre 9sT
JeInpo ogsewos eanow st s9v 0z ot ot sz 8 € ¥202/50/8T | v20z/S0/20 | ¥ v T oyjeqesL ou e3uensas ap e/031ud3L 02152q 0ws 1110205298 ssT
JeInpo ogsewos einop 14 soy o0z ot ot st 8 € ¥202/60/ST | v207/60/20 | ¥ v T elie[2}50d/EYUIZ0D 3P ©/0I1U2DL 0132 eU eLIE[210 3 OWSLIN} ~ EloyuEdsd endy st
JeInpoy ogsewoy einon 0s og6 0z ot ot 0s 9t € ¥202/90/L1 | vz0/S0/90 | ¥ v T eliB[2150d/EYUIZOD 3P B/0I1UDL sepesua 3 sadidade ap 0g3aju0d 3 ogdeledaid|TT8 €51
Je|npop ogseusioy eanow 14 sov 0z ot ot st 8 € vz0e/90/c | veoe/so/s0 | T z T e/0J1pYu1z0) ogsenul - |ByBip epesin (118 2

1e|NPOW Og3euLIO einoy 0s 0g6 ot ot S 91 € vz0z/s0/€z | v20T/v0/60 z z apepiunwo) e o1ody ap 3 Je|ILe }UB)SISSY reossad],
PO ogoeULod W g @ T P Fowodyap ! og5ejuasalde 3 aUaISIY - S0I1Seq SOUBWINY SOPEPIND 3P OB3EISALd TSt

5 SPEPIUNULIO) epIA ep 0|21 OU 0E51INU 3 Op3EIUBW
JeInpo ogsewos eanow st sov 0z ot ot sz 91 € 202/90/92 | vz0z/90/€0 | ¥ [ T ¢ olody ap 3 Je1|e ofody 3p /031331 pinep of g51anu 3 og v[zoe osT
JeInpo ogsewos einopy 14 s9y o0z ot ot st 8 € v20z/€0/LT | vzoz/eo/vo | T 4 T | apeprunwo) e oiody ap a Jejiwie Auasissy 014g1[121WOP 01X2IU0D Wa [eJo8 WaGepJoqe - 3pnes ap opeIsi|zoL 6vT
JeInpoW ogsewso einol /50/ /501, epepiinuioy e1Uz119p WO e0ssad € 21q0s [eJo8 WaBep.o
INPOW ogdews04 W 4 sov 0z ot ot sz 8 € v20z/s0/6z | vzoz/so/to | v v T ¢ o10cy ap 3 Je1jes o1ody 9p /03131 [RICIEIET qos | paoay(zos 8vT
Jejnpop ogseuoy eanow 0s o0g6 0z ot ot 0s 91 € vzoz/so/sz | veoz/vo/zo | z 1 | epeprunwoy e ojody ap s serjiwes awasissy sojuawedinba ap a so3edsa ap ogdeziuaiBIH|zos wt
Je|npo ogdewioy einow st sop oz ot ot sz 8 € v202/€0/82 | v207/€0/S0 € € 1 eAREONP3 OBSY 3P B/031U2IL suanola sesuen esed soiewiid apnes ap sopepind |tz ovT
JeInpoW ogsewos eanow 0s og6 0z ot ot 0s 91 € v202/50/07 | v20z/v0/80 | ¥ 12 T eAReanp3 ogdy ap e/0d1uaL wanof oud e3uesd eu sieuopunysip sojuawelodwod |19, ST
JeInpo ogsewos einopy 14 s9v 0z ot ot st 8 € ¥202/L0/21 | vz0T/L0/T0 | ¥ [ T eAneanp3 ogdy ap e/031uRL suanofa seduersd wiod oueipnonb op sapepinny[t9. T
Jejnpop ogseunoy einow st s9v 0z ot ot sz 8 € ¥202/t0/s0 | vzoz/eo/sz | v v T eAneanp3 ogdy ap e/0d1uaL suano[ 3 Se3UBLIY WO Oy|eqe. ou [euoissyoud ei8ojojuoap  ean3|T9L et
Jejnpop ogseunoy eanow sz sop 0z ot ot sz 8 € vz0z/90/cz | veoz/so/mo | v v 7 eAneanp3 ogdy ap e/0d1uaL sUa0[ 3 Se3UBLI WO Oy|eqed ou [euoissyoud eiBojojucap  ean3|T9L wt
Je[npop ogsewioy eanow 0s 0g6 0z ot ot 0s 9t 3 v202/S0/8T | vzoe/vo/st | v [2 T eAneanp3 ogdy ap e/031udaL Jesodu0d eanweuia|tos wr
Oy3YINHO4
o) (H) (W) WIOL | godeseq| 43 1oL s“”__wu& e1q/seioH iy iy ¥ 2
E
oys5v OY3YINYO4 0suNdY3d OY5YINHOd 306V IVNOISSIH0¥d VIV 0S¥N2 0d OYIVNDISIA 30 vay Z
30 0diL 301201 wioL 303WNT0A SOUNVINNO130 5N OGNYANO4 HOd SYHOH viva oy5VaLNVND va z
oydvuna ° R 09100

e2130[0ud3] oe3enou| ap 3 oedewo4 ap 043ud) - YILNIAONI

YVIDINI V SIQ3V 3a OYSIAIYd - (9) Al OXANY

DI01.2



Plano de Atividades e Orgamento 2024

Centro de Formagao e de Inovagao Tecnolégica

b
{

1e|npop ogsewoy SenON sepuan 05 0g6 0z ot o1 0s 91 € ¥202/90/90 | v207/S0/20 | ¥ i 1 /10w /2121d 21| oanewelp ogu oL |71z o1z
ie1s3
1€|NPO OeSeuoy einey 05 o0g6 0z 0z 14 0s 9T € Juyepy Juyapy 14 14 T Wiog > ea1B13 9p WIBESSEI 9P £/031UL eidojoxaljey[s18 602
Je|npop ogdewsoy eine] (74 S9¢% 0z 0z 0z sz 8 € Juepy Juyep v z z T ©z3|ag ap sopepin) ap Au)SISSY 01501 9p OJUBWIEZD [AqWD 3P SAQION ST 802
1e|NpoW oBSewioy einel sz sop oz o0z 14 sz 8 € Juyepy Juiepy z z T ©/0112112[2qE) 9P AIURISISSY sopep ap aseq 2 0|n2[e3 P eY|0 - eInEwou|[sT8 00
1e|NPOW OgSewioy einey 05 0g6 0z 114 114 0s 9T € Augepy Juyapy 4 4 T €51919353 wagey|inbew ap seatusz| [T 90z
12|NPO 0E3eWI0y einel 0s 0g6 oz o0z 0z 0s 9T € Juyepy Juiepy v v 1 elIR[3)SRA/RYUIZOD 3P B/0DIUKDL £202131p @ 0E51ANU ‘|euoiiel ogdeyuawi |18 soc
1e|NpOW OgSeuioy eimey sz (332 8T 6 6 (14 8 € v202/0T/L1 | veoz/ot/eo | T 4 T el11e1I3D Wa 2)uasy 3pep! '€ eu [eyuaw apnes|zos 0z
1e|NpOy OESewWioy einey sz 61t 81T 6 6 sz 8 € v202/v0/vT | vToz/vo/g0 | T z T | apepiunwo) e olody ap 3 Jeijiwes ajuaisissy | s0dIseq S011aIU0D - OY|eqR.) OU 3PNES 3 BUBIBIH ‘eSueIngas ‘@Iualquy (79, €0z
JB[NpOW oBSewsoy BInE] ST S9t 0z (14 0z (14 8 € Juyepy Juepy z k4 1 SUAO[ 3 se3ueli) ap e/iopepin) oedejuawi|e - s0215eq souewny sopepind ap oedeisald|19s 07
1e|NpO OESewioy einel 14 sop 0z 0z o0z sz 8 € yopy 4Py z z T SUBAOf 3 se3uelI) ap e/i0pepin) edinba wa oy|eqesn 2 eSuesapn|T9L 102
Je|npop ogSewoy einel ST 61Y 8T 6 6 114 8 € ¥202/€0/1C | ¥20Z/€0/11 4 4 T SUINO 3 seduell) ap e/iopepin) SU9AO[ 3 sedueld Wod oyjeqes ou [euoissiyoid eigojojuoap 3 eangfros 00z
1e|NpO 0gsewioy einel sz sop oz o0z 0z sz 8 € Juyepy Juepy v v T eIDpULIRS P JBI|IXNY B/0D1UIDL eidesaloly @ steurdipaw seueld|zzs 661
1e|NPOW OgSeuoy einey sz 61t 8T 6 6 (14 8 € v202/v0/T1 | ¥202/%0/10 | 4 T e|02)8y e/iopesado 503158q 501djould - OWS1110905 3P S©IIURL 179 86T
1e|Npoy ogsewioy el 0s 0g6 0z 0z 0z 05 9t € 4op Y 2PV z 4 T ©/0J121pIA 0Ws1110305 3p sEII5Eq SPQ30N [€1S 6T
JB[NPOW OBSewIoy eInE] 0s 0£6 0z (14 0z 0s 9T € JuRp Y Juepy z k4 1 BISIPO B/0.121MS0) eJn}sod e oedeniul|zys 96T
apep1d1|qngd 3 seal|gnd sagdefay

1e|npoy ogsewioy einel 0s 0g6 0z 0z 0z 05 91 € Jugepy Jupy 14 14 T BB IEN - OEED1UNLIOD 3P £/001U3BL apep11jqnd 3 0g5e21unWod Wa 3pepiAneLd |zye S6T
JeInpoW ogsewsoy eamel sz sov 81 6 6 sz 8 € PPy Py v v 1 m:Hﬁ.&zﬁ”ﬂzﬁwMNMHHE oe3ennow s ogsows ‘0gd1udod ap [eossadenu; opuiwoa|zye w6
1e|NpoW ogdeuoy einel 0s o0g6 oz o0z 0z 0s 9T € Juyepy v v T 205807 9p €/031U%L SOIX@)U0D 3 OBSeZ[B120S ‘sleossadJalul sagefas ‘sodns ap ediweuia|Tre 61
12|npop ogsewioy einel 05 o0g6 8T 6 6 0s 9T € Juyepy Juyapy z 4 T e2115j807 3p e/Jopesado on1e2p eyjos[Tre 261
Je|NpoW Ogdeuoy einey sz sop 0z oz oz sz 8 € 4op v °p v z z 1 e2115j807 9p e/J0pesado 503158q 501199U03 - 0Y|eqEJL OU IPNES 3 3UBIBIH ‘eSuEInSas ‘auaIquy |Tre T6T
Je|npop ogdewsoy eI 0s 0€6 0z 0z 0z 0s 9T € Juyepy Juyepy v v 1 1X3] Op Sally Sep e/oesauy 011eN1saA 3p saseq ap oede@poN|STT 06T
1e|NpOW OgSewioy einey sz sov 0z 114 0z (14 8 € Jugepy Jugpy 14 14 T e1PaWRINIA 3P 8/091U291L 1e3181p wadew 3 elyesdoiod [Tz 681
1e|NPON 0E3eWI0y einel 0s 0g6 oz o0z 0z 0s 9T € Juyepy Juiepy v v T e1e130104 3p /021U%L epow ap eyesdo1o4[eTz 881
1eINpoW oBSeu0y einey 05 06 0z 14 14 0s oT € Juepy Juyepy v v 1 SIeNsIA0IpNY 3p /031U39L seaneud s suagensul| - (eBip eyesSorodfeTz 81
1e|NPO 0ESeWI0y einel 0s 0g6 oz o0z 14 0s 9T € Juyepy Juiepy z z T elyeig0104 ap e/iopesado ogd1sodxa @ 113010} 3p 0BINBX ‘elyeIF0l0) 3P seIIdRL [eTT o8t
12InpO og3ewioy einel 05 0g6 0z 0z 0z 0s 91 € yap v z 4 T ogssaidw|-id 3p e/10pesado suaBew| ap ojuawerell (€17 8T
1e|NpOW OBSeWI04 omoq 0s oL oz o1 ot 0s 91 € $202/90/81 | ¥202/%0/9T € € T 31Ua1qUIY Op 0E}S3D 3 B/021U23L oyjeqes ou apnes a auaiBly ‘eSueindas ‘auaiquy (058 81
Je|npop ogsewloy ouod 0S 0€6 0z 01 ot 0S 9T € ¥202/L0/1€ | v20T/L0/10 v v T e213514N) OB3EWIUY 3 OE3RUWIIOJU| 3P B/0I1UDL 3U3112 0 Wod 0e5edjuNwWod 3 [eossad wasew| [Z18 €8T
12|nNpO og3ewioy ouoq sz s9v 0z o1 ot sz 8 € ¥202/€0/v0 | ¥202/20/ST I3 I T |e4nn2.a)u| e/I0pEIPaN apep!|enxas a sojaje so eled ogdeanp3|zes 233
12INPON 0g3ewI0y ouog sz st 14 o1 o1 (14 8 € $202/90/90 | ¥202/S0/12 4 4 T 24N n2.23U| B/J0PEIP3N apepiunwod g ojode ap sagdeziuedio|z9L 81
1e|Npoy OgSewioy ouog sz s9v 0z o1 ot sz 8 € vz0z/10/€7 | ¥207/10/ST 14 14 T [B4MN213}u| B/10pEIPAN apepiunwo> e olode ap sagSezuesiofz9L 081
1e|NPOW OgSeuoy ouod 05 0g6 0z o1 ot 0s 9T € v202/11/12 | ¥202/0T/L1 14 14 T [eIMN212}U]| B/10pRIPAN SO[pOL 2 5BI1U22) ‘so1djouLd - eJmnaseiul ogeIpaN[z9L 6L1
1e|Npoy ogsewioy ouog sz s9v 0z o1 ot sz 8 € ¥202/20/22 | v202/20/vT 14 14 T |e4nn2.23u| B/IOPERIPAIN 05 031195 @ SN [0d[Z9L. LT
Je[npojy ogdewsoy ouog 14 T6L 8T 6 6 ST 8 € ¥202/S0/€T | v20T/v0/ST 14 14 1 |e4n}|n2.33u] e/10peIPIN lemsa8 enduri(zgz ot
1e|Npopy ogsewioy ouog sz sov 81 6 6 sz 8 € vz07/€0/LT | vZOT/E0/LT 4 14 T [B4N3[N2.3}U| e/10pEIP3 lemsa8 endun|zgs. a3
0} (H) ) WIOL | pomeseq| w3 1oL ela/seion iy m wiy A g

oysv OY3VANOS 0os¥nd¥ad OY5VINYO4 s305v IVYNOISSIH04d Yalvs 0S¥ND 0d OYHVNDISIa 3a vayy i

30 0dlL 30 1v201 v10L 303WNT0A oydvounvno | zaen va =

ST SOGNVINY04 30 5'N OQNVIN¥O4 4Od SYHOH viva o )

e2130j0ud3] oe3enou| ap d oedew.o4 ap 043ud) - YILNIAONI

¥VIDINI V S305V 30 OYSIAIYd - (4) Al OXINY

DI01.2



ogSeutiod ap apepiiepol ()

e2150|0ud3] oe3enou| ap 3 oe3ew04 ap 043ud) - YILNIAONI

LS01S 0€S Y0L IUvs 123474 way aior 6868 L9t Wy vioL
siLs 660 19T 958 ¢ 8192 8197 siLs 9182 8€L 9vz HYINAOW OYIVINHOA
Je|npop ogsewioy es03IA €| 0s 0€6 0z ot ot 0s 9T € $202/90/81 | ¥202/S0/T 3 '3 T |1B[2)SB4/RYUIZOD 3P B/0D UL esanSnyiod [euoidipesy eliesop ap 0e3aju0d 3 ogseledald| T8 oz
1|NPO Og3ewI0y esosin e 0s 0g6 0z ot ot 0s 91 € ¥202/50/0€ | vz0z/so/zo | v 14 T eliepRd/RlIRPISR] OP B/0JIU2DL ugisap ayed (118 vz
12NPO 0g3ewioy esOSIA el 14 st 0z ot ot sz 2 € ¥202/S0/€T | vzoz/vo/zz | v v T |eam|n1a1u| e/10peIPaN Bu1y7e0dd eduesspnfzos T
1eNPO og3euwioy esosi e 14 143 0z ot ot sz 8 € ¥202/0T/L1 | vzOZ/0T/L0 | ¥ v T [4Mn201205 B/10pEWIUY 503158q 503122U0) - Oy |eqeLL OU 3pNEs 3 3uaIBIH ‘eSue.ndas ‘BludIquy |29, €T
1eNpO ogsewioy SO3IA eliA sz s9v 0z ot ot sz 8 € yz0z/L0/ST | vzoz/Lo/sT | v v T apnes ap Jel[Ixny e/031u39). apnes euapepi|end|6zL we
1eNpo ogsewioy ©SOSIA BIIA 0s 0g6 81T 6 6 0s o1 € ¥202/90/87 | vzoz/so/tz | v v T 3pnes ap Jel[Ixny e/031uda). apnes ap sopepina ap ogSeysaud eu ogdeajunwod|6z. e
JeInpo ogsewioy ©eSO5IA eIIA 0s og6 81T 6 6 0s oT € yzoz/L0/st | vzoz/oo/er | v v T e118n22d0J8y 0B3NPOId 3P B/0D1UIZL. 521001] 2 SBAIRSUOD ‘SEI0dWI0D 3P 031iqe|TZ9 ovz
Je|npoW ogseuoy SOSIA eIIA st s9v 81T 6 6 ST 8 € ¥202/v0/92 | vzoz/vo/ST | v v T 0pE11e}91335 3P £/031U3PL. edyyeu8 ogejuasaide ap 6€2
1e|npopy ogsewioy SOSIA eIIA 14 s9v o0z ot ot sz 8 € ¥202/90/4T | vT0z/90/T | ¥ 12 T og3599 € ojody ap e/031u2L ©2015)1G€3U0) O5ez||eulioN 3p € 34
1eNPON og5ewioy SO5IA eIIA sz S9v 0z ot ot sz 8 € v20T/€0/ST | v20z/€0/v0 | ¥ 2 T 503UaA3 3p OgSeziuediQ ap e/o: sepeSueAe sapep|euoiauny - ojnd|ea ap ey|od[zye a4
1eNpON 0g3ewI0y esodin e 0s 0g6 0z ot ot 0s 91 € ¥202/L0/0€ | vz0z/20/10 | € € T Sepua ap B/0d1U29L S01X21U09 3 0g3e21[R120S ‘S1ROSSAA.RIU SAQIR (R ‘S0dNIT 3P eI|WRUIQ|THE 9z
18NPO Og3ewi0y esosin e 0s og6 0z ot ot 0s 9t € ¥202/90/82 | ¥202/90/10 | ¥ v T Sunaxien ap /031U Bunayiew-oap seidnens3|Tve ez
Je|npoj ogdew.oy eSO3IA €| 0s 0€6 0z ot ot 0s 9T € ¥202/60/€T | ¥202/60/20 € € T SEPUA 3P /0d1UIPL epuan-sod 031A1as 3 0g5e1d08au - esa|8ul endur[Tye vET
<« 1eNpO ogsewioy oja1se) op euein 05 o0g6 0z ot ot 0s o1 € yz0z/11/61 | vTOZ/OT/zz | ¥ v T 121905502154 010dy ap B/091U29). 035113p sag5e|ndod wa og5uanalul[z9L 333
[}
o Je|npoW ogsewoy ola15e3 0p BURIA 0s o0g6 14 ot ot 0s 9T € v20T/20/TT | ¥202/90/LT | ¥ v T 81905503154 0l0dy 3P £/031UL SUDAO 3 SESURLID W2 OJUBLIAOAUBSIP 3P Seliol(el] [z9/ 5t
(o}
o 1e|Npo ogsewioy ojaised op euein 0s og6 14 ot ot 0s 91 € ¥202/50/ST | vz0z/v0/ST | ¥ v T 3pMuaANY 3p /031U siuann[ s3g3e120s5e 3p 0EYSAO 19, €T
L d
“nuu 1e|Npo ogsewoy oja15e) 0p RURIA 0s o0g6 0z ot ot 0s 91 € yzoz/zo/6T | vzoz/to/zz | v v T apep||eny ep e/0d1u2aL siejuaweodwod sojadse 3 apep!|end| e (4
m Je|npop ogdewioy SEAON SEPUIA st S9t 0z ot ot sT 8 € ¥202/€0/8T | ¥202/€0/v0 v 14 T |eanyn2.33u| e/10peipany epedijde eangwiojul 79, (244
©
& 1e|NPop ogsewioy SeAON sepuap 14 S9v 0z ot ot sz 8 € vz0T/v0/0€ | vzoz/eo/st | v 2 T |eamnosa1u| e/i0peIpaN lemsa8 endunfzos. 82z
) Je|npopy ogseuwoy SeAON sepuan 14 S9v 0z ot ot sz 8 € yz0z/€0/12 | vroz/zo/or | v v T |eamnosa3u| e/10peIpa lemsa8 endunfzos ze
% 12NPO Og3ewI0y SeoN sepuan sz st 0z ot ot sz 8 € ¥202/10/0€ | vzoz/t0/ST | ¥ v T |ein}naa3u| e/10peEIPaN 8u1yoe0dd eduesdpnfzos 9tz
©
© Je|npopy ogdewsoy SEAON SEPUBA sz S9p 0z ot or sz 8 € v202/€0/L0 | ¥202/20/6T z z T suanof @ se3uelI) ap e/iopepind ones/ednewelp oessaidxa - eansnJe ogseonp3fTos sz
o
'S 1eNpO og3ewioy SenoN sepuan 14 59v 0z ot ot sz 8 € yzoz/11/8z | vroz/ti/st | v v T eAREINP3 0E3Y 3P B/0d1U%DL ojnogiadsa op saly |19, vee
Lo
< 1eNpo ogsewioy SenoN sepuap 0s o0g6 0z ot ot 0s o1 € ¥202/11/L0 | vzoz/ov/co | v v T eANEINP3 0B3Y 3P B/021U2DL |esod109 edjweulq|TeL 344
M Je|npop ogseuwoy SeAON sepUaA sz s9v 8T 6 6 sz 8 € ¥202/0T/01T | vzoz/60/€T | T z T J1A1D 085N115U0D 3p B/01U1d 31e851 2 seIMNAS? € 0553 OU BINY[E WA S0y |eqel] |78S e
m 1e|Npo ogsewioy SenON sepuap sz s9v 8T 6 6 sz 8 € ¥202/v0/%0 | vzoz/€0/iz | T z T 11A1D 085N115U0) 3P B/J0}UId 1112 0E3n115U00 BU Oy |egeL) Ou 3pnes  edueindas|zgs 244
©
o 1e|NpoN ogsewioy SeAON Sepuap 05 0g6 8T 6 6 0s 91 € ¥202/90/0z | vzoz/so/or | T z T 31 3p [B1ASNPU] B/0.12UMIS0) ©10U3S 3P 0952 P SO[APOW S0L1EA 3P OESeIeddld|Ths o0zz
Je|npop ogdewsoy SBAON SEpUdA 0S 0£6 81 6 6 0s 9T € ¥20z/v0/62 | vzoz/€0/ST z z 1 SOpPI29 3P |e1ISNPU| B/01124N}S0) SO[2POW SO1IBA 3P SOPNSaA ap wagejuow a oedesedaid|zys 61T
1e|NPON og5ewioy SeAON sepuap sz S9v 81 6 6 sz 8 € yeoz/€o/et | veoz/zo/oe | T 4 T SOP193] 3P [e1ASNPU] B/01124M3S0) s9p sodn sougnap ogdeiedald(zys 81z
12NPO Og3ewi0y SeAON sepuan sz st 0z ot ot sz g € ¥202/0T/ST | vzoz/e0/vz | z T eISIPO /01121M50) 0p122} W2 $011212X3 265 1z
Je|npoj ogdewioy SBAON SEPUdA ST S9Y 0z 0T ot ST 8 € ¥202/L0/v0 ¥202/90/LT T T T eanewJoyu| ap e/iopesado sepedueae sapepi|euoiduny - 0|nd|ed ap ey|o4 |18y 9Tz
Je|npop oeSewIoy SeAON Sepua sz s9t 0z ot ot sz 8 € ¥202/%0/0€ | ¥202/%0/ST v v T OpeLIRII23S 3P B/021UIPL |euoaeziuesio ojusweyiodwod 3 oedeajunwod |9ye <1z
3pepI1|qnd 3 se31|qnd sage Ry
Je|npop ogseuwoy SeAON sepUIA sz S9v oz ot ot sz 8 € ¥202/60/vT | vzoz/60/60 | ¥ v T . eAnend 1S3 zve 1z
‘BunaxIeIN - 0B38I1UNWO) 3P B/021U33L.
3pepI1Iqnd 3 sealjgnd sagsefy -
1eNpo ogsewioy SenoN sepuap sz S9v 0z ot ot sz 8 € yz0z/10/ST | vzoz/to/1T | ¥ v T . eAneLd eI [zpE €12
‘BUnaIBIN - 0B3BI1UNWO) 3P B/0D1UIIL.
JeNpo ogsewioy SenoN sepuan sz s9v 0z ot ot sz 8 € ¥202/€0/%0 | vzoz/zo/6T | ¥ v T 1831810 0311135 3 0E3LIIUNWO) 3P B/0I1UIPL. Ieuo1oowa epugBiEIl|THE 454
8
e m_ Je|npoW ogseuioy SEAON Sepuap sz s9v 0z ot ot sz 8 € ¥202/v0/%0 | vzoz/€o/sT | v 14 T av/401y /212133 umop 3p e21U2L 717 e
g OYIVINYO4
g ) (H) (H) vioL poiuaseq| 43 w101 sww_m_o& elq/sei0H opw wi | opw = 2
2
m owdv OY5VINYO4 osunduld Oy3vHOS s300v VNOISSIH0¥d Va)vs 0s4N 0d OYSVNOISIa EfvER 8
3 30 0diL 301201 V101 30 3INNTOA oydvolnvno | aa.n va 2
° SOANVIN¥043a 5N OANVIN¥O4 4Od SYHOH viva
8 oy wvina 3NN 091002
&
ry
3
§

b
{

HVIDINI V SIQ3V 3a OYSIAIYd - (9) Al OXINV

DI01.2



’!
" '“OV' nter Plano de Atividades e Orgamento 2024

Centro de Formagao e de Inovagao Tecnolégica

DI01.2

INOVINTER - Centro de Formacdo e de Inovagdo Tecnoldgica

Formandos 20 20 20! 60
Cursos de Aprendizagem

VF 5600 4800 5600 16 000

Formandos 40 40 40 18 138
Certificado de Competéncias Digitais

VF 7200 7200 7200 3240 24840

Formandos 82 80 120 282
Educagdo e Formagdo de Adultos

VF 36 806 45 680 65936 148422

Formandos 15 45 30 90
Formag&o Formadores

VF 251 795 1507 2553

Formandos 915 1480 504 1440 492 4831
Formacgdo Modular

VF 31318 51150 13392 47 430 17484 160774

Formandos 180 200 240 40 660
Medida Vida Ativa

VF 48 600 52 200 67 500 7200 175 500

Formandos 0
Medida Vida Ativa IEJ

VF 0

Formandos 120 120 30 240 30 540
Medida Emprego + Digital

VF 5584 5584 1396 11168 1396 25128

Formandos 0
Formagdo para a Inclusdo

VF 0

Formandos 180 80 400 660 72 1392
Portugués Lingua de Acolhimento

VF 25110 11160 55 800 92 070 10044 194 184

Formandos 20! 20 40
Especializagdo Tecnoldgica

VF 11744 16 000 27744

Formandos 0
Educacdo e Formagdo de Jovens

VF 0

Formandos 486 486
Formacgdo Modular Extra CNQ

VF 9558 9558

Formandos 12 69 81
Prestacdo de Servigos

VF 670 1790 2460

Formandos

18%

23%

17%

34%

100%

Peso face ao total da atividad.

VF

22%

22%

10%

100%
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Anexo VIl — Mapa de Pessoal para o ano 2024
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Anexo VIII - Parecer da Comissao de Fiscalizagao
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COMISSAO DE FISCALIZAGAO
Parecer

Plano de Atividades e Orgamento 2024

Nos termos do definido no Protocolo que criou o INOVINTER, anexo a Portaria 407/98, de
11 de julho, no Capitulo | — Ponto XVI, compete a Comisséo de Fiscalizagdo a emiss&o de
pareceres sobre os Planos de Atividades e Orgamento do Centro, tendo reunido nesta data
para dar parecer sobre o Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2024.

Neste sentido, foram analisados os dados apresentados pelo INOVINTER, sendo esta
Comissao de parecer que:

Foram seguidas as orientagdes do |EFP, IP e da Diregéo-Geral do Orgamento, assim como
foram observadas as especificidades da estrutura organizacional do Centro e a sua
implantagdo geografica.

Foram definidas as seguintes metas, quanto a atividade formativa:

Acoes Formandos/as Horas Volume

‘CuosdoAprencizagem 3 © 100 1600
Cursos do Educagdo o Formagao de Adultos 14 w  omms e
Cursos do Especializacio Tecnolégica 2 0 7 o
Formagho Modular Cortfcada % asst e7%0 6077
e 0 0750 17550
Portugues Lingua de Acolbimento 70 132 osw 194164
FomagiodeFomnadorss 8 o & 28w
P a0 I s s0 25128
Cortfcado de Competéncias Digiais 13 00 26840
‘Fomagfomdoinclidanecha @ sr ™1 1201
TR ERE e » ssw0 40 78163

A atividade do Centro prevista para 2024 ¢ de 448 agbes de formagdo profissional,
prevendo-se abranger 8.600 formandos, a que correspondera um volume previsto de
787.163 horas de formag&o.

Em termos globais, o Orgamento de 2024 regista um acréscimo de 490.857,00€ (10,85%),
relativamente aos valores do orgamento inicial aprovado de 2023.

No Orgamento de Despesas, as despesas globais totalizam 5.013.699€. Destas,
4.822 066€ sio referentes a despesas correntes e 191.633€ sdo despesas de capital. As

(@]
@

ntro Protocolar criado pela Portaria n*407/98 entre o IEFP e a CGTP-IN

[l

°. 1150-010 Lisboa
2 Q1930 =04 o °
0 e F 18 123 089 » NIPC 504797956 INSTITUTO O EHPRED
ovinter.pt « www inovinter.pt E FORMACAD PROFISSIONAL.IP

0 —{ LN
@©

= @
o 8

Q
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despesas correntes distribuem-se da seguinte forma: aquisigdes de bens e servigos:
42,50%; despesas com pessoal: 32,14%; transferéncias correntes: 21,33% e outras
despesas correntes, 0,21%. As despesas correntes constituem 96,18% do total das
despesas, ao passo que as despesas de capital (aquisigdo de bens de capital) representam
3,82%.

&=

Nas Despesas com o Pessoal, regista-se um aumento de 150.192€, em relagdo ao
orgamento inicial aprovado de 2023, o que representa um acréscimo de 10,28% nesta
rubrica.

A rubrica relativa a Aquisigéo de Bens e Servigos observa também um aumento, no valor
de 137.945€, relativamente ao orgamento inicial aprovado de 2023, traduzindo-se numa
variagao positiva de 6,92%.

A rubrica “Transferéncias Correntes”, esta orgamentada em 2024 com 1.069.239€, o que
se representa um aumento de 10,27% (99.579€) face ao orgamento inicial aprovado de
2023.

Quanto as Outras Despesas Correntes, o valor inscrito de 10.700€ representa uma
diminuigdo de 1.050€ (-8,94%) face ao valor orgamentado para 2023.

Tal como ocorrido nos anos anteriores, e de acordo com orientagdes habitualmente
definidas pela Dire¢do-Geral do Orgamento, foi definido o valor de 2,5% do total da Fonte
de Financiamento 513 — “Receita Prépria do Ano com Outras Origens”, inscrita na alinea e
subalinea R0.00 — “Reserva”, da rubrica 06.02.03 — “Outras Despesas Correntes —
Diversas — Outras”, o que representa, para o INOVINTER, no Orgamento de 2024 um valor
de 10.000€.

Por ultimo, as Despesas de Capital, na rubrica “Aquisi¢do de Bens de Capital, desagregam-
se em 3 valores:

- na fonte de financiamento 541 — “Transferéncias de Receitas Préprias entre Organismos”,
no valor de 56.813€;

- na fonte de financiamento 483 - “Plano de Recuperagéo e Resiliéncia — Subvengdes”, e
tendo em vista a execugdo do quadro normativo legal vigente relativo ao Plano de
Recuperagao e Resiliéncia (PRR) (Decreto-Lei N°53-B/2021, de 23 de junho), foi inscrito o
montante de 109.610,00€, com o objetivo de dotar especificamente o INOVINTER de
equipamentos fundamentais & atividade formativa e melhorar os espacos fisicos das suas
instalagbes;

- na fonte de financiamento 484 — “Pano de Recuperagdo e Resiliéncia — Subvengdes -
IVA” foi inscrito o valor de 25.210€.

No que concerne ao Orgamento das Receitas, totalizando o valor de 5.013.699€, observa-
se um aumento de 490.857€ (10,85%) face ao montante do orgamento inicial aprovado
para 2023.

0 » Fax. 218 123 D89 » NIPC 504797958 'Y
. s HE R > INSTITUTD DO EMPREGO
ovinte » WwWw inovinte £ FORMAGAD PROFISSIONAL P
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O valor estipulado pelo 1.° Outorgante (IEFP, IP), para a rubrica de Receitas Correntes, de
4.822.066€, representa um acréscimo de 8,72% (386.666€) face ao valor orgamentado
para 2023.

As receitas de capital tém um aumento acentuado, de 104.191€ (119,15%), face ao ano
anterior. O peso relativo das receitas de capital no total do orgamento da receita & de
2,97%.

O montante de 400.000€, resultante da soma das vendas correntes e de outras receitas
correntes, a que corresponde 7,98% da receita orgamentada, e 8,290% das receitas
correntes, é preenchido pelas receitas decorrentes da realizagdo de agdes em parceria
estabelecidas efou a estabelecer pelo Centro, em regime de Prestagéo de Servigos, e da
participagdo em projetos, nacionais e transnacionais, em diferentes areas sociais.

Neste sentido, o INOVINTER cumpre a regra de percentagem da comparticipagéo do |IEFP,
IP, estipulado no n.° 2 do art.® 17°. do Decreto-Lei n.° 165/85, de 16 de maio.

Face aos elementos disponibilizados e analisados, a Comisséo de Fiscalizagao concluiu
que o Orgamento para o anc de 2024 apresentado pelo INOVINTER esta em condigbes
de ser aprovado pelos Outorgantes.

Lisboa, 8 de setembro de 2023

A COMISSAO DE FISCALIZAGAO

—7
g i ey S

(Henlrique Silva) " (Manuel Ramos)
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Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracdo
Ano 2023

Ao décimo primeiro dia do més de setembro do ano de dois mil e vinte e trés, pelas catorze horas,
reuniu o Conselho de Administragdo (CA} do Inovinter com a participagdo da Dr.2 Adélia Costa
(presidente), que presidiu a reunido em representacdo do IEFP, IP e José Augusto (vogal) em
representagdo da CGTP-IN.

Nos termos da Agenda de Trabalhos, previamente distribuida aos membros do CA, foi abordado e
decidido o seguinte:

Ponto 1: Plano de Atividades e Orcamento 2024 — No ambito das competéncias definidas

estatutariamente e tendo presente o parecer da Comissdo de Fiscalizagdo favoravel a aprovagdo
do Plano de Atividades e Orgamento para 2024, o Conselho de Administragdo do Inovinter analisou
e discutiu o respetivo documento, que integra as grandes linhas de agdo e metas para o exercicio
de 2024. Segundo o Conselho de Administragdo, encontram-se observadas as seguintes
ponderagdes:

e O cumprimento integral das orientagbes existentes na presente data, emanadas pela
entidade tutelar IEFP, IP — Instituto de Emprego e Formacgdo Profissional IP; -—-—---------—-----

e O Plano de Oferta Formativa e atividade do Centro Qualifica, correspondente aos objetivos
das politicas publicas de emprego e de formacgado profissional;

e Os custos previstos na proposta de orgamento em analise, afiguram-se adequadas as
atividades previstas em Plano e que v3o de encontro a missdo do Centro. —-—--————--——-——

Em 2024, os objetivos prioritdrios passam pela concretizagdo das metas do Plano de Formagdo,
consubstanciados em 448 agdes, 8.600 formandos/as, 45.046 horas e um volume de 787.163, a
concretizagdo da atividade do Centro Qualifica e projetos, bem como manter o equilibrio na
execugdo orgamental, no integral cumprimento da legislagdo em vigor e das orientagles das
entidades tutelares, seguindo uma estratégia de melhoria continua e da gestdo racional dos
recursos e orientada para a eficacia e eficiéncia organizacional.

Conforme proposta do Plano de Atividades e Orcamento que agora se aprova para 2024, o
INOVINTER perspetiva continuar a contribuir, de forma inovadora, para promover uma formagdo
de qualidade e promotora de autonomia e da cidadania.

Face a anélise, discussdo efetuada e informacdo disponivel, o Conselho de Administragdo — CA —
aprova o Plano de Atividades e Orcamento para 2024, por estarem em condi¢gdes de serem
enviados aos parceiros institucionais e submetidos as entidades tutelares para aprovagdo. ---—-----—--

Por ultimo, nada mais havendo a tratar, cerca das catorze horas e trinta minutos, foi encerrada a
reunido e elaborada a ata que, lida e validada, vai ser assinada por todos/as os/as presentes. —----

" . Assinado por: ADELIA MARIA FERREIRA DA
Adélia Costa (Presidente): _ costa

Num. de Identificacdo: BI082056900

Assinado por: JOSE AUGUSTO TAVARES OLIVEIRA
Num. de Identificacao: 06267230

José Augusto (Vogal): Data: 2023.09.11 23:44:42+01'00

INSTITUTO DO EMPREGO

Centro Protocolar criado pela Portaria n°407/98 entre o IEFP e a CGTP-IN &\ EFORMACRO PROFISSIONAL 1P

.|

SEDE: Av. Almirante Reis 45 R/C Dt°.  1150-010 Lisboa
Tel. 218 163 010 o Fax. 218 123 089 « NIPC 504797956
geral@inovinter.pt e www.inovinter.pt
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Anexo Xl

Declaragdo de conformidade do Projeto de Orgamento

Prograrma: PO1S - Trabalha, Solidariedade e Seguranca Sacial
Ministério: 14 - Trabalhe, Solidariedade & Seguranca Social

Designaclo Servige:  Centro de Fermagio e de Inovagho Tecneldgica (INDVINTER)
Codige Serviga: 5811

Declare que a informacgio registada no Sistena de Orcamento de Estado [SOE) estd conforme com a propasta do
crgamenta apravada pela Tutela, respeitando o plafond distribuido ao servigo/arganisme. Mais dedaro que o Mapa OF
— 11/Mapa OF — 01 fod submetido devidamente no S0 acompanhade dos seguintes documentos:

= hdemdria bustificatvva da proposta do orcamento do Serego

E &

= hapa de pessoal do servigo cu ciganismo aprovado pela Tutela

=

= aralizacio do Sistema Central de Encargos Plurianuais [SCEF]

o]

= Demonstragbes finanoeiras previsicnais *

[=]

= Parecer do drgdo de fiscalizagdo **

= Documento comproeatieo do HIPCAKIF 2

= Arewos Relativos a Despesas com o Pessoal [Anexos 1, 114)

=

= Identificagdo de iniciativas de eficiéncia e controlo argamental {&nexo X}

= Deeclara-se que as demarstrages financeiras previsionais se encontram em ]
confarmidade com as orientagbes da ackonista, ****

= Deeclara-se que esta entidade, no que se refere a investmentos estruturantes, conforme
ze estabelece nos pontos &4 e B5 (selecionar altemativalc
& - N3o desenvolve investimentos que se integrem nos imvestimentas estruturantes
8 - Desenvolve imestimentas que se integram nas  investimentos estruturantes
e procedeu 3 sua inscricio ao nivel do sprojetos O

= Declara-se que estio wertidas no Projeto de Orgamento todas as receitas e despesas [
enguadradas no dmhbite do Plano de Recuperagio e Resiliéncia, se aplicivel.

* Dweclara-se que estio wertidas no Projeto de Orcamento todas as despesas enguadradas  [4]
no dmbita dos Objetivos Desenvohamento Sustentdvel - Agenda 2030, s aplicavel.

0 responsdvel miximo do servio

Aniinads da lomma Sgitd per

Jodo Paulo Mendes Barego sk Paiiks Men s Bamigs

{Assinatura digital certificada)

Data: [registada automaticamente)

* Ko apkcivel aos Serdgos Integradas.
** Mo apficivel 205 Servgos Inbegrados & EPR abrangidas pelo regime simpificado.

e Aphcdved i entidades qQue PASIaram 3 inegrar o perimetro das Administragdes Publicas em 2024 & &5 entidades oujo NIPCNIF
tenha sofrido alteracio m 2023,

s Aplicdeed i EFR.
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